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§ 24 Dnr

Andring i féredragningslistan

Beslut

Finansutskottet godkinner andringen i féredragningslistan.

Beskrivning av arendet
Foljande drende laggs till:
- Delérsrapport — muntlig information.

Beslut skickas till
Akten
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§ 25 Dnr

Information fan Kommuninvest

Beslut
Finansutskottet noterar den muntliga informationen.

Beskrivning av arendet
Ulf Selinder och Oscar Hjelte ger en kort presentation av Kommuninvest och

informerar om Ludvika kommunkoncerns finansiella lige.

Analysmodell

Kapacitet och

tillgangar
Kvalitativ analys

Resultat
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Grundldggande

Ataganden forutsattningar

Bedomning av Ludvika kommunkoncern

Finansiella styrkor
— regionen
— sjilvbirande bolag
— tllgangar
Finansiella utmaningar
— kommunens kostnadsutveckling
— investerings- och finansieringsbehov
— langsiktighet (osdkerhet)
— koncernsamordning

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens finansutskott
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§ 26 Dnr 2021/67

Redovisning av strukturplaneatgarder utifran
budgetdialog

Finansutskottets forslag till beslut
1. Fullmaktige noterar f6ljande rapporter:

—  Strukturplansatgirder — Arbetssitt for att minska sjukfrinvaron
daterad 30 september 2021.

— Strukturplansatgirder - Sikerstilla kompetensforsorjning genom att
strukturera vikarieférsorjningen daterad 28 september 2021.

— Strukturplansatgirder - Forstirkt ledarskap genom virdegrund och
attraktiv arbetsgivare daterad 30 september 2021.

2. Fullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att arbeta vidare utifran
intentionerna 1 rapporterna och aterrapportera till fullmaktige senast kvartal
2 2022. Atgirder som kriver ekonomiska satsningar bor lyftas in i
budgetprocessen for ar 2023.

3. Fullmiktige hojer friskvardspengen med 1000 kr, fran nuvarande 1000 kr
till 2000 kr per ar, fran och med 1 januari 2022. Kostnaderna for detta tas
inom befintliga ramar.

4. Kommunstyrelsen uppdrar till verksamhetsomrade HR att ta fram ett
ledarskapsprogram dir utbildningar i Ludvika kommuns processer ar
obligatoriska for varje chef. Ledarskapsprogrammet ska finnas pa plats
senast 1 januart 2023.

Beskrivning av arendet

Finansutskottet beslot den 9 mars 2021 § 4 att uppdra till kommundirektéren
att sikerstilla att personalprocesser kartliggs och sikerstills genom att leda och
samordna arbetssitt for att minska sjukfranvaron samt sikerstilla
kompetensforsorjning genom att strukturera vikarieférsérjningen. Vidare skulle
kommundirektoren konkretisera och berdkna atgirderna for férstirkt ledarskap
genom virdegrundsarbete och attraktiv arbetsgivare.

Verksamhetsomrade HR har utrett alla tre omraden och kommit med forslag pa
atgirder och rekommendationer f6r hur kommunen langsiktigt och strukturellt
kan arbeta annorlunda f6r 6kad effektivitet. En konkret dtgird ar att utveckla
ett ledarskapsprogram med obligatoriska utbildningar f6r chefer. Flertalet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



atgirder och rekommendationer behover férvaltningen arbeta vidare med,
varmed fullmiktige foreslds ge kommunstyrelsen i uppdrag att jobba vidare
utifrin intentionerna i rapporterna. Ett av forslagen dr att kommunen ska ha en
6vergripande bemanningsenhet och att denna organisatoriskt skulle tillh6ra
verksamhetsomradet HR. Innan beslut tas om den typen av
organisationsforindring behover medarbetare och fack involveras.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag fran finansutskottets sammantride den 9 mars 2021 § 4.

2. Strukturplansatgirder — Arbetssitt for att minska sjukfranvaron daterad 30
september 2021.

3. Strukturplansatgirder - Sikerstilla kompetensforsérjning genom att
strukturera vikarieférsorjningen daterad 28 september 2021 inklusive bilaga.

4. Strukturplansatgirder - Forstirkt ledarskap genom virdegrund och attraktiv
arbetsgivare daterad 30 september 2021.

Behandling
Arendet foredras av verksamhetschef HR samt vd for Ludvika

kommunfastigheter AB.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

2(2)
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§ 27

Dnr 2021/298

Aterrapport av uppdrag

Beslut

Finansutskottet noterar aterrapporten.

Finansutskottets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen féreslar fullmiktige att faststalla forslaget till fordelning

av strukturplaneatgirderna.

2. Fullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att f6lja upp utfall och prognos

av strukturplansitgirderna I6pande i kommunens rapporteringsprocess.

Upptoljning ska goras av respektive nimnd.

Beskrivning av arendet
Koncernekonomichef och vd i Ludvika kommunfastigheter AB redovisar de

uppdrag som gavs vid finansutskottet den 23 september.

Koncernekonomichef far i uppdrag att uppdatera skatter och intikter
utifran propositioner och utjamningsystemet.

VD f6r VA och atervinning far i uppdrag att ta fram underlag till VA-
och AV-taxorna inf6r beslut.

Forvaltningschef f6r kultur- och samhillsutvecklingsforvaltningen far i
uppdrag att ta fram ny investeringsplan utifrain medfinansiering av ny
genomfart riksvig 50 (80 %b).

VD f6r bolagskoncernen far i uppdrag att ta fram en investeringsplan
med linebehov 6ver koncernens investeringar.

Ludvika kommunfastigheter AB far i uppdrag att utreda finansiering av
uppforande ny arena/skolidrottshall i Marnis.

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram en ny strukturplan utifran
nya fOrutsittningar.

Koncernekonomichef far i uppdrag att berikna alla tillkommande drift
och investeringar.

Atgirder strukturplan

Avseende strukturplaneatgirder forslas foljande férdelning:

1(2)
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1. Utreda mojligheten med en koncernévergripande gemensam
administration och stédfunktioner. I samband med uppdraget dven
identifiera vad som kan digitaliseras. Kommunstyrelsens férvaltning

2. Utreda effekten av att satsa pa ytterligare en resurs med inriktning pé afférs-
och bestallarkompetens. Kommunstyrelsens férvaltning

3. Utreda behov av antal kontorsplatser utifran eventuellt distansarbete.
Ludvika kommunfastigheter AB

4. Utreda system for kontroll av pedagogiska maltider. Social- och
utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen

5. Utreda en gemensam hantering av mébler och inredning utifrin en
6vergripande inképskatalog. Kommunstyrelsens férvaltning

6. Utreda mojligheten med att utveckla fordonsorganisationen med fler
fordon och fler verksamheter. Kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden

7. Se Over foreningsdrift av verksamheter. Kultur- och
sambhillsutvecklingsnimnden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 28 Dnr 2021/274

Omfordelning av investeringsmedel i kultur- och
samhallsutvecklingshamnden

Finansutskottets forslag till beslut

Fullmiktige beslutar att omférdela investeringsmedel om 1000 tkr fran
investeringsomrade Mark, projekt Inkép av fastigheter 4128, verksamhet 219
till investeringsomrade Bostdder, projekt Hillinget4114, verksamhet 219.

Beskrivning av arendet

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden har den 26 augusti 2021, § 78 beslutat
att foresld fullmiktige en omférdelning av investeringsmedel fran
investeringsomrade Mark, projekt Inkép av fastigheter 4128, verksamhet 219
till investeringsomride Bostider, projekt Hillinget 4114, verksamhet 219.

I kultur- och samhaillsutvecklingsnimndens investeringsbudget finns bostader i
Hillinget med som ett projekt som planeras for utbyggnad for infrastruktur ar
2022. Planering pagir for utbyggnaden men inga medel finns for
planeringsarbetet ar 2021. Inom inversteringsomrade Mark, har projekt Inkop
av fastigheter, verksamhet 219 en budget f6r ar 2021 om 2 000 tkr. Alla medel
kommer inte att beh6va anvindas 1 ar. Kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden foreslar darfor att en omférdelning av medel gors
om 1 000 tkr, frin investeringsomrade Mark, projekt Inkép av fastigheter 4128,
verksamhet 219, till investeringsomrade Bostider, projekt Hillinget 4114,
verksamhet 219.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden den 26 augusti, § 78

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 29 Dnr 2021/296

Ansokan om medel till foreningsstod fran
kommunstyrelsen

Finansutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beviljar kultur- och samhillsutvecklingsnimnden 100 tkr till
féreningsstod.

Beskrivning av arendet

Delar av kommunens foreningsliv har under pagaende Coronapandemi
drabbats mycket hart av intaktsbortfall pa grund av de restriktioner som har
lagts nationellt och regionalt. For att inte dessa féreningar ska hamna i alltf6r
ckonomiskt anstrangt lige sa behover kommunen ga in och stédja med tillfalligt
ekonomiskt bidrag. Frimst de féreningar som har egen personal och lokaler
och vars ekonomi bygger pa intikter fran besokare har drabbats extra hart i
dessa tider.

Vid kultur- och samhillsutvecklingsnimndens arbetsutskott den 23 september
2021 § 89 beslutades att frin kommunstyrelsen dska om 100 tkr £6r medel till
féreningsstod.

Beslutsunderlag

Beslut kultur- och samhillsutvecklingsnamnden daterat 23 september 2021 §
89.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 30 Dnr 2021/246

Svar pa konsekvensbeskrivning av uteblivet anslag
IFO och utbildningsverksamheten

Finansutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar konsekvensanalysen frian social- och
utbildningsnimnden, utbildningsverksamheten och individ- och
familjeomsorgen.

2. Kommunstyrelsen dldgger social- och utbildningsnimnden, individ- och
familjeomsorgen att vid rapportering 1, 2022 inkomma med en langsiktig
plan for en ekonomi i balans.

3. Tullmiktige avslar social- och utbildningsnimndens dskande avseende
utbildningsverksamheten samt individ- och familjeomsorgen med
hinvisning till kommunstyrelsens beslutade atgirder.

Beskrivhing av arendet

Social- och utbildningsnimnden (SUN) beslutade den 26 maj 2021, § 67 och §
68 att ansoka hos kommunfullmiktige om utékning av ram for
utbildningsverksamheten med 9,0 mnkr samt individ- och familjeomsorgen
med 10,8 mnkr. Kommunstyrelsen (KS) beslutade den 22 juni 2021 att
aterremittera drendena, § 125 samt § 126 f6r en mer detaljerad beskrivning av
de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle medféra verksamheterna.

Den senaste prognosen per juli for utbildningsverksamheten visade ett
underskott om 4 mnkr, och senare analys av balanskonton for ej lingre
relevanta reserver att aterfora 1 drift har dven pavisat att denna atgird bor kunna
forbittra resultatet med ytterligare 1,3 mnkr. Kvarstiende forvintat underskott
ar da per dags dato 2,7 mnkr.

Efter beslut i arbetsutskottet den 8 september 2021, § 70 har tjdnsteskrivelsen
kompletterats med langsiktiga konsekvenser av bristfallig undervisning,
dessutom har de ekonomiska konsekvenserna tagits bort.

Social och utbildningsnimnden skriver i sin konsekvensanalys, beslutad den 22
september § 122, bl a att individ- och familjeomsorgen kommer beh6va minska
beviljandet samt avsluta behovsbedémda insatser gillande barn och unga, vald i
ndra relationer, missbruks- och beroendevird och ekonomiskt bistind.
Konsekvensen f6r de enskilda individerna blir att deras individuella behov inte

Justerandes sign
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tillcodoses. Vidare att kommunen inte foljer gillande lagstiftning och
tillsynsmyndighetens krav. Individ- och familjeomsorgens medarbetare kan inte
bryta mot lagen da de ér personligt ansvariga for beslut som fattas och kan
doémas for tjanstefel. Diremot nimns inte vilka méjligheter individ- och
familjehemsverksamheten ser, exempelvis arbetet med Ludvikamodellen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag SUN den 22 september 2021, § 122
Protokollsutdrag SUN den 22 september 2021, § 121
Protokollsutdrag KS den 22 juni 2021, § 126
Protokollsutdrag KS den 22 juni 2021, § 125
Protokollsutdrag SUN den 26 maj 2021, § 67
Protokollsutdrag SUN den 26 maj 2021, § 68

Sk -

Behandling

Leif Pettersson (S) foreslar ytterligare en beslutspunkt med lydelsen:

“Fullmaktige avslar social- och utbildningsnimndens dskande avseende
utbildningsverksamheten samt individ- och familjeomsorgen med hinvisning
till kommunstyrelsens beslutade dtgirder.”

Ordféranden fragar det kan bli finansutskottets beslut och finner att det blir
det.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 31 Dnr 2021/212

Delarsrapport 2021

Beslut
Finansutskottet noterar den muntlig informationen.

Beskrivning av arendet
Verksamhetscontroller och redovisningschef limnar en muntlig information

om den kommande delarsrapporten.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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