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Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@Iludvika.se

Social- och uthildningsnamnden

Budgetuppfoljning per okt 2020 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Nimnden godkinner periodens rapportering, enligt bilaga 1 och 2 daterade 3
december resp 14 september 2020.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—oktober 2020, och
innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftkostnaderna

beaktar de atgirder som framgar av faststilld handlingsplan efter rapportering
uppfoljningstillfille 3 till KS (bilaga 2).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den 16pande verksamheten inom Utbildning totalt 23,0 mnkr ligre dn periodens
budgeterade niva, med storst avvikelse for personalskuldsférandring om 7,1
mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret beaktar atgirderna om 5,3 mnkr i
den handlingsplan som upprittades i borjan av aret, samt de ytterligare dtgirder
som KS per 200623 uppdrog at forvaltningarna att ta fram, varvid
driftbudgeten beriknas generera ett 6verskott om 4,1 mnkr.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari—oktober 2020

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-oktober 2020, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de

atgirder som framgir av faststilld handlingsplan efter rapportering
uppfoljningstillfille 3 till KS (bilaga 2).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2020 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget
tor den 16pande verksamheten pa netto 461,0 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—oktober dr det budgeterat ett belopp pa 362,4 mnkr.

Under drets nio forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 23,0 mnkr
ligre dn periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var
34,0 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
11,0 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:
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Administration:

+17,5 mnkr i intdkter och matchande kostnader i form av riktade

statsbidrag

+2,2 mnkr i intdkter 1 form av statsbidrag for dterbetalade
sjuklénekostnader f6r jun-sep vilka reserveras pa central nivd som en
del i de ytterligare atgirder som forvaltningen getts i uppdrag att spara

-0,5 mnkr i fortbildningskostnader pga instillda kurser eller utbildningar
som genomfoérts pa distans pga coronapandemin

+0,1 mnkr i fackliga kostnader

-0,1 mnkr i kostnader f6r foretagshilsovard

Forskola:

+0,3 mnkr i taxeintikter, nettot av den extra faktureringen av
barnomsorgsavgifter utifrain den sk inkomstjaimforelsen samt

avgiftsbefrielsen som erbjods under sommaren med anledning av covid-
19

+1,3 mnkr i intdkter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad 1 april och maj

-0,6 mnkr i intdkter i form av statsbidrag fran Skolverket

-0,7 mnkr i intdkter i form av bidrag fran Migrationsverket utifran firre
individer dn beraknat som berittigar till erhallande av
schablonersittningar

+4,9 mnkr i savil interna intikter som kostnader for periodavstimning
tor resurstordelning till férskolenheter

-1,5 mnkr i kostnad for personalskuldsférindring for perioden, vilken
inte ar budgeterad

-5,8 mnkr i personalkostnader for perioden beroende av savil
fordrojningar i ianspraktagandet av nya forskoleplatser och vakanser f6r
specialpedagoger som ej kunnat fyllas, som 6kningen av sjukfranvaro
under coronapandemin.

+0,3 mnkr i kostnader f6r lokalinventarier f6r nya forskoleavdelningar

som tillfilligt belastar driftbudget (ska 6verforas till investeringskonton)

-0,5 mnkr i efterslapande stidkostnader f6r perioden

Grundskola:

+1,7 mnkr i intdkter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad 1 april och maj

+0,6 mnkr i intdkter i form av statsbidrag frin Skolverket som utfallit
hégre dn beriknat

-0,9 mnkr i bidrag fran Migrationsverket utifran firre individer dn
beriknat som berittigar till erhillande av schablonersittningar
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2(4)



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-12-03 SUN 2020/82 - 04

—  +06,3 mnkr i savil interna intikter som kostnader f6r dels
periodavstimning for resursférdelning till skolenheter, dels
interndebitering av flersprakighetstjanster

— -5,7 mnkr i kostnad f6r personalskuldsférandring f6r perioden, vilken
inte dr budgeterad

— -0,8 mnkr i personalkostnader
— 40,5 mnkr 1 kostnader f6r skolplatser hos annan huvudman

— -0,4 mnkr i kostnader for elevresor/elevrepresentation for bl a resa
inom ram fér Toleransprojekt samt Riksdagsresor som ej kunnat
genomforas under varen

— -0,7 mnkr i efterslipande stidkostnader fér perioden

— 0,7 mnkr i vaktmastartjinst, delvis pga efterslipning i fakturering men
till stérsta del pga ligre forbrukning dn budgeterat.

— -0,5 mnkr 1 kostnader for ett drygt halviars instilld simundervisning pga
coronapandemin

Vad giller prognosen boér det noteras att den inte inbegriper de SoU-interna
omforingar som gors for volymavstimningar mot enhet.

I prognosen har nettokostnaderna for de administrativa verksamheterna sankts
med 2,9 mnkr utifran sparade sjukloneaterbetalningar, och lag moijlighet att
nyttja avsatta medel for saval fortbildnings- som foretagshilsovard utifran
coronarestriktioner.

For grundskoleverksamheterna ligger nettokostnaderna prognosmaissigt 0,2
mnkr ldgre 4n budget, en prognosférsimring med 0,4 mnkr utifran ett par sent
pakomna kostnadsposter for olika fastighetsatgirder samt sinkt prognos for
taxeintikter for fritidshem. Prognosen kan hillas i balans med budget, trots ett
stort intdktsbortfall f6r schablonersittningar om 2 mnkr med anledning av att
mycket fa nyanlinda kommer till kommunen, da elevvolymerna 1 fraimst
fritidshem men aven grundskola ligger tydligt under berdkningarna f6r HT.

Aven for férskoleverksamheterna prognosticeras ett intiktsbortfall i form av
schablonersittningar om ca 1 mnkr, men samtidigt har inskrivningen till nya
forskoleplatser gatt lingsammare dn planerat dnda sedan i varas, och dirtill har
en tjanst for specialpedagog inte kunnat tillsittas varfér prognosen netto anda
hir landar pa en positiv avvikelse om 1 mnkr. Detta dr dock en
prognosforsimring om 1 mnkr sedan fg prognos da férvaltningen erhallit beslut
om dterbetalning av statsbidrag f6r mindre barngrupper om nira 0,8 mnkr,
utifran att barngruppernas storlek inte kunnat hallas pa den nivd som
planerades vid ansokanstillfallet.

Vid érets forsta uppfoljningstillfille faststillde nimnden korrigerande atgarder i
en handlingsplan pa totalt 5,3 mnkr och dirpa dlades forvaltningen under
sommaren ett besparingsbeting om 2,8 mnkr. Som synes i lagd prognos om ett
6verskott om 4,1 mnkr beriknar férvaltningen uppna savil den initiala

handlingsplanens atgirder som senare besparingsatagande med god marginal.
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Det bor dock 1 sammanhanget tydligt noteras att de volymmassiga
prognosavvikelserna for forskola och fritidshem betraktar forvaltningen som
timligen temporira utifrin radande coronasituation, likvil som de tillfalligt
okande intakterna 1 form av aterbetalningar av sjuklénekostnader i kombination
med ovanligt laga personalkostnader utifran sjukfrainvaro under varen.

Osikerhetsfaktorerna 1 liggande prognos dr ocksa héga, dd manga enheter nu 4
det senare 1 mojligaste man Overanstillt vikarier f6r att alls kunna klara
verksamheten i den mycket héga sjukfranvaro som rader i allmanhet utifran
coronapandemin. Staten aterbetalar férvisso fortfarande sjukloner som ocksa
nu dter kan liggas till att komma enheterna till godo, men dessa dr mycket
svarberiknade da det enbart dr den andel sjuklon som anses som “ovanligt
h6ég” som aterbetalas, och faktirerna f6r denna bedémning ir inte kinda f6r
oss. Prognososikerheten giller dirmed forstas inte bara pa 6vergripande niva
utan ocksa for de enhetsvisa prognosavvikelser som redovisas i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering ekonomi,
januari-oktober ar 2020, daterad 3 december 2020

2. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings handlingsplan med
atgarder for att bidra till en ekonomi 1 balans 2020, daterad 14
september 2020

Beslut skickas till
Forvaltningschef f6r verkstillighet

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten



Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnazmnden

(SUN), Utbildning
Forvaltningschef Barbro Forsherg Nystedt

3 december 2020

Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr

Jan-Okt 2020 Helar 2020
Budget Budget Prognos Awvikelse
Administration 3139
Intakter Forskola 24098 27 497
Grundskola 38417 51052
Totala intékter 65 654 81846
Administration 37635 45501
LCEN Forskola 154 217 186 591
nader perp—". 259 193 310754
Totala 451 045 542 846
Administration 34 496 42 204 39304
Forskola 130119 121563 -8 556 159 094 158 094 -1000
Grundskola 220776 209072 -11704 259 702 259 502 -200
Netto 385 391 362419 22972 461 000 456 900 4 100
pi i , feb-okt 2020
R A A A A A
feb-20 2vvikelse mar-20 apr-20 maj-20 jul-20 aug-20 sep-20 okt-20
Sarskolan -1.800 -1400 -100 0 250 450 100 300
Kyrk 4-6 100 0 50 50 100 500 500 700 |vissa vakanser for HT har ej kunnat tillsttas.
Kyrk 7-9 400 600 -150 -250 500 600 250 150
Vasa F-3 -650 -600 -200 -400 -150 -150 150 -50
AT, SR
Junib F-6 -300 -300 -100 -50 -300 -300 -200 -200 |foljs upp.
Volymminskning Gl . Fandlingsplan uppdateras och |
Solvik F-6 -1350 -1400 -600 0 -300 -1100 -350 -150 |foljs upp.
Sorvik F-6 -500 -700 -150 50 0 50 0 50
Frberg F-9 -100 -200 0 0 0 0 -100 -150
gj ,?Q Lgt utfall pa Ioner april-maj da manga sjukskrivningar
¥ *3 utan vikarieintag, dartill har det tillkommit erséittning
2L for sjuklon fran staten. Flera anstallda som &r 65+ och
g g betingar lagre sociala avgifter. Installda elevresor
;,5 Lorensb 7-9 2750 2750 1200 2100 2100 3000 3000 1800 |(Riksdag och Toleransprojekt) i och med covid-19.
Justerad budget for flersprakighet svar att mota med
kort varsel. Mindre tjanstledighet uttaget &n
Lorensb 4-6 -450 -850 -50 0 -50 -450 -500 -300 |forvantat
[TYdlig Volymminskning pa fritids Tor hogre 3k har pa |
Lorensb F-3 -1100 -600 -150 -300 -550 -700 -750 =750 |varen intréffat tidigare an vanligt, troligtvis corona-
Knutsbo F-4 50 0 300 50 100 50 0 100
TYdligt Volymtapp pa bade grundskola och Tritidsher, |
Blotberget F-6 -1.880 -1450 -300 -400 -500 -700 -750 -600 |som annu inte helt kunnats métas av ingar i
Park F-6 -900 -900 200 350 250 o] 600
j6 F-6 -200 0 0 0 -100 -250 -250 =300 |[grundskola och fritids som &r svar att méta med kort
naer AT pa saval
F-6 100 50 0 50 0 -100 -350 -400 och fritids som &r svar att mota med kort
Skolor totalt -5 830 -5 000 -50 1250 1350 900 1350 600
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
awvikelse awvikelse awvikelse awvikelse awvikelse awikelse awikelse  |Kommentarer awikelse
feb-20 awvikelse mar-20 apr-20 maj-20 jul-20 aug:20 sep-20 okt-20
Magneten 100 50 100 100 -50 0 0 50
Bjorkas -150 -100 100 450 0 150 150 200
Larkan 0 0 0 0 100 150 50 50
Pluto -150 0 0 0 0 50 50 50
-250 0 50 200 150 0 0 0
Haksberg -50 0 0 300 0 100 100 100
sorvik 50 -200 -200 0 -50 100 50 50
VillGott, Sppen fsk 0 0 0 0 0 0 0 0
Biskopsnaset 0 0 0 100 100 50 250 250
Hillingen -50 0 0 0 -50 0 150 300
Nyhammar 500 200 100 100 0 0 0 -100
100 200 100 0 -150 -100 -50 -100
Lilla Park -100 -100 200 250 0 50 0 250
100 150 100 0 100 250 300 350
- Knutsbo 0 -50 50 0 0 0 0 -50
Qq,‘“ Hogberget 0 0 -50 -50 -50 0 0 -50
és} Junibacken 50 50 0 0 -50 -50 -100 -100
e Gonas -100 -50 0 0 -50 -300 -300 -300
Ludvika Gard -200 -200 150 150 150 250 50 100
Lyckan 0 0 50 50 50 0 150 100
Ostansbo 300 300 0 150 50 250 0 100
Indianberget -300 -300 -50 0 100 0 100 100
Saxdalen 0 0 -50 100 -50 0 50 50
i -100 -100 0 150 150 -350 -100 100
G:a Marnis 0 1300 100 300 -50 100 100 200
Fordrojningar | omsattning av platser pa nya
avdelningar, pga att vardnadshavare tackat nej till
erbjuden plats. Organisationsanpassningar har gjorts
och gors i méjligaste man. Handlingsplan finns och
Baret -50 -700 -650 -500 -700 -1.000 -1.000 -900 |slis upp.
Solsidan 0 50 0 250 350 300 300 250 |oB-omsorgen har lediga platser.
Freden -500 -300 -250 50 150 500 300 150
Forskolor totalt -800 200 -150 2150 200 500 600 1200
Skola Férskola totalt -6 630 -4 800 -200 3400 1550 1400 1950 1800

Kopia av Bilaga 1 S0U Utbidning rappportering ekonomi per jan-okt 2020_2 2020-12.07 Drift per okt




Kommunstyrelsens forvaltning 2020-09-14

SUN utbildning handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2020. Manadsvis uppfoljning.

Lop. Verkssg:grest som sl -?:;Tring 2020
11 Grun?skola och E"nhetercmed prognosbverskridande >100 tkr upprattar handlingsplan 510 1,40 1,30 1,30 1,10 510
Forskola for att na budget i balans
12 Grunijskola och Sankning av barn- och elevpeng for att kompensera hyror paférda for 020 0.20 0.20
Forskola Kulturskolan
1.3 0,00 0,00
Delsumma 5,30 0,00 0,20 1,40 1,30 1,30 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,30
21 0,00
2.2 0,00
2.3 0,00
Delsumma 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ytterligare Atgarder Besparningar 10,7 mnkr 20200704
3.1| forskola, skola Kurs konferenser 0,70 0,20 0,30 0,50
3.2 | forskola, skola Forebyggande vht 0,20 0,10 0,10
3.3 | forskola, skola bemanning 1,20 0,70 0,70
3.4 | forskola, skola sjuklonekostnader tillbaka 0,70 0,62 0,88 1,50
Delsumma 2,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,82 0,00 1,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2,80

TOTALT

Filnamn: Kopia av Bilaga 2 Rapportering per okt 2020 Handlingsplan SoU Utbildning_2 Flik: Ar2020  Sida 1(1)
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Verksamhetsplan 2021
Social- och utbildningsnamnden/Utbildning

Ordférande Hakan Frank
Forvaltning Social- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningschef Barbro Forsberg Nystedt

Verksamhetsbeskrivning 2021

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) inom socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar fran ett ars
alder till dess skolplikten upphor. IFO ansvarar for att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om aldre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-
och omsorgsnimnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar verksamheterna
forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Det sammanhéllna
nimndansvaret for IFO och utbildning innebir att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera
verksamheten utifran dessa. Ndimndens vision ér att satsa pa forebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker bland annat i samverkan mellan
utbildningsverksamheten, IFO och andra aktérer 1 samhallet.

IFO och Utbildning har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmiktigeniva. Denna verksamhetsplan fokuserar pa
utbildningsverksamheterna.

I Ludvika kommun har de senaste arens befolkningsékning avstannat. Nastan
samtliga verksamheter har under de senaste aren haft en expansiv utveckling.

Utvecklingen f6r perioden 2016 till prognos for 2022 illustreras i nedanstiende
tabeller. Befolkningsutvecklingen pa kommunniva, som varit positiv i flera ar
har avstannat och kommunen har minskat. Antalet barn pa forskolan okar,
liksom antalet elever i grundskola och fritidshem. Andelen IFO-insatser har de
senaste aren Okat vilket bland annat mirkts 1 6kade kostnader for
forsorjningsstéd, insatser for barn och ungdomar samt insatser for vuxna, men
dar forvaltningen nu prognosticerar en minskning av samtliga insatser. Trots att

C:\Users\rios1112\Desktop\Verksamhetsplan 2021 - Utbildning_2.docx
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antalet insatser totalt sett legat stabilt har IFO fortsatt Gverskridit den
budgetram som tilldelats, vilket fraimst hirror till att kommuninnevanarna har
storre behov av samhillsvard, skydd och ekonomiskt stéd fran socialtjansten an
vad tilldelad budget tilliter och att de statliga ersittningarna fér arbetet med
nyanlidnda och den sociala barnavirden minskar.

Nedan finns en redovisning av de senaste fem édrens utveckling av
forvaltningens mest betydande nyckeltal som varit drivande 1
kostnadshinseende for social- och utbildningsnimndens verksamhet.

Matomrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021
prognos | prognhos
Befolkning? 26933 26992 26946 26898 26762 26743
Antal IFO-insatser 2746 2 696 2 655 2 646 2600 2 600
Varav insatser i form 1374 1407 1516 1467 1320 1250
av ek bistand?2 (379) (338) (364) (289)
Barnfattigdom (antal 809 886 993 1052 1160 1100
barn)3

Antal varddygn barn & | 41006 | 34466 | 27208 | 24672 | 24000 23 000
unga familjehem#4
Antal varddygn barn & | 23620 | 20697 | 16036 | 9096 11 000 10 300
unga institution
Antal varddygn vuxna 3226 4773 6 509 8336 5200 5000

Forskolebarns 1470 1470 1520 1512 1523 1550
(inskrivna)

Fritidshemsbarn® 976 1045 1068 1051 1016 1020
(inskrivna)

Elever F-97 2 807 2900 3005 3107 3140 3175
Elever sarskolan 1-98 40 39 41 38 39 39
Varav fr andra kommuner (7) (7)

Sammanfattning

For savil verksamhetsgrupp Forskola som Grundskola har patagliga
effektiviseringar och svara prioriteringar varit tvungna att goras, 1 det att en
budget som endast medger ordinarie 16ne- och prisupprikning ianspraktager
431 388 tkr av tillgangliga 434 036 tkr (tillskott om 300 tkr f6r STIM-kostnad ej
medriknad). Den egentliga ramforstirkningen om 2 648 tkr ricker helt
uppenbart inte lingt i att ticka de oundvikliga moduletableringarna vid Vasa
och Knutsbo, bortfall av schablonersittningar fran Migrationsverket for
flersprakighetsverksamhet om drygt 10 mnkr, volymékningar om 35 elever

! Enligt SCB:s befolkningsstatistik maj 2019.

2 Siffran inom parentes ir de som kodas som nyanlind eller flykting som varit i Sverige max 3,5 ar. Efter 3,5 ar kodas de
inte lingre.

3 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand.

4+ Barn och unga definieras som 0-20 dr i vér statistik. Vuxna definieras som 21 dr och uppdt i var statistik.

5 Antal férskolebarn, fritidshems- grundskole- och grundsirskoleskolelever f6r ar 2020 dr fran Pro Capita 2020-11-15.

¢ Antal férskolebarn, fritidshems- grundskole- och grundsitskoleskolelever f6r ar 2020 ar frin Pro Capita 2020-11-15.

7 Antal férskolebarn, fritidshems- grundskole- och grundsirskoleskolelever f6r ar 2020 dr fran Pro Capita 2020-11-15.

8 Antal férskolebarn, fritidshems- grundskole- och grundsitskoleskolelever f6r ar 2020 dr frin Pro Capita 2020-11-15.
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inom grundskola, 6kningen av barn/elever med behov av och ritt till sdrskilt
stod inom bade forskola och grundskola, bibehallande av verksamhet vid den
Oppna forskolan samt borttagna statsbidrag for Lagstadiesatsningen och ligre
statsbidrag for minskade barngrupper. Atgirder som dirmed varit nddvindiga
att vidtas inbegriper kraftigt nedskuren medelstilldelning till
flersprakighetsverksamhet inom béade férskola och grundskola, tydlig minskning
av antalet lararassistentstjanster. Barn- och elevpengstilldelning som inte
kompenserar f6r forvintad 16neékning vilket kommer innebira ytterligare
fortitning av barn- och elevgrupper, alltsa storre barngrupper och storre
klasser.

Sammantaget beriknas de gjorda prioriteringarna motsvara effektiviseringar om
ca 30 tjdnster totalt i kirnverksamheterna forskola, grundskola, fritidshem och
siarskola vilket naturligtvis inte kommer ga obemarkt f6rbi. Maluppfyllelsen
kommer att paverkas negativt. Risken ar vildigt hog att bade pa kort som ling
sikt paverkas bade resultaten for betygen dvs meritvirdet och
gymnasiebehorigheten till det simre. Barns och elevers mojlighet till anpassad
undervisning (vilket egentligen dr en rattighet) kommer forsimras, omradet
trygghet och studiero kan paverkas tydligt negativt. Fér var duktiga personal,
som innevarande ar kint av arets minskningar av budget och aven haft en stor
arbetsborda pga pandemin, finns en hog risk f6r f6rsaimrad arbetsmiljé och

hégre arbetsbelastning.
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Verksambhet

Verksamhetsforindring volymbaserat

Askade
mnkr

Beslut
SUN
2020-12-
09

Forskola

Nya forskoleplatser och framtida minskning av
barngruppernas storlek.

Stryks da inga nya nva platser finns
fardiga

13,3

0

Grundskola

Okat elevantal (bedimdes viren 2020 till att
Oka med 66 elever a 62) (alla — inkl de som
valjer Olympica) thr

Utflyttning ger ny bedémning till en

okning med 35 elever

4,1

2,1

Fritidshem

Okat elevantal (48 a 18 thr ) (alla — inkl de
som valjer Obympica)

Minskning av antalet fritidshemselever
pga utflyttning och Covid-19

0,9

Oppna firskolan

Aterstillning av verksambeten.
Medlen tas av ram frin

forskoleverksamheten, dvs minskar ramen

f6r den lagstyrda forskoleverksamheten

0,9

0,9

Forskola

2 specialpedagoger — aterstillning av
grundbemanning + utokning ntifran okning
forskoleplatser. N6dvindig tjanst utifran
6kat behov. Medlen tas av ram fran

forskoleverksamheten.

14

0,7

Grundskola/ fritidshem

Tillaggsbelopp for elever med extraordindra
stidbebov okar.
Medlen tas av ramen fran elevpengen, dvs

konsekvensen blir storre klasser.

3,0

SUMMA (mnkr)

23,6

37

Forskoleplatser, barngruppernas stotlek och maluppfyllelse
Antalet fédda 1 Ludvika Kommun har gatt stadigt uppat sedan 2012. Statistik

visar att 2019 var 89% av kommunens samtliga barn 1-5 ar inskrivna pa

forskolan, vilket innebir att efterfragan pa forskoleplatser dr hogre dan

jamforbara kommuner, vilka har 86% inskrivna.
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Ludvika kommun maste fortsitta arbetet med att Sppna ytterligare platser inom
férskolan. Forvaltningen ér i stort behov av forskoleplatser f6r att kunna
erbjuda barn placering inom lagkravet 4 manader och na upp till det politiska
malet med 15 barn per barngrupp for att na en hogre maluppfyllelse inom
utbildningen dvs. férskola och skola.

Den 6 november 2020 stod 80 stycken barn 1 ko till férskolan och
barngrupperna har i snitt pa 17,3 barn per barngrupp nir alla platser blir
tillsatta.

Under 2021 har forvaltningen inga medel f6r utékning av forskolor eller med
avdelningar. Social- och utbildningsnamnden har tagit ett beslut f6r att fortsitta
arbetet kring mer lokaler med syfte kunna erbjuda placeringar inom lagkravet
och att minska barngruppernas storlek.

Oppna forskolan

Utifran 2020-ars budget ram tog social- och utbildningsnimnden i februari
2020, ett beslut pa att pga av besparingskraven pausa 6ppna forskolans
verksamhet under en tid till forman for att inte minska inom den lagstadgade
utbildningen férskola. Beslutet tridde aldrig i kraft da nimnden beslutade att de
medel férvaltningen forvintades fa in via inkomstjamforelsen skulle finansiera
Oppna forskolan. De medlen var planerade att anvindas till ordinarie

forskoleverksambhet.

Infor 2021 lyfte forvaltningen fram behovet av 0,9 mkr {6r drift och underhall
av Oppna forskolan for att kirnverksamheten férskolan inte ska behéva minska
pa medel for att backa upp 6ppna férskolan, vilket inte har skett infér 2021. De
medel som tilldelades i budgetramen medfor att 0,9 mnkr maste tas av

karnverksamheten.

Grundskolan- 6kande elevantal
Elevokningen inom grundskolan haller i sig, men har mattats av beroende av en

utflyttning som varit svar att prognosticera.

Utifran forutsittningarna beskrivna ovan beriknar forvaltningen 6kningen av
elevantalet till ar 2021 inom skola till 35 elever. Forvaltningen dskade for 62
elever och en utékad budgetram om 4,1 mnkr men minskningen gor att det
behovs 2,1 mnkr f6r att bibehélla undervisningskvaliteten per elev. Askande for
volymer inom skola och fritidshem ér beraknat pa kostnader f6r personal och
undervisningsmaterial (hyreskostnader och kostnader for skollunch ir ej
medriknat).

Ekonominyckeltal férskola och skola

I den senaste redovisningen pa Kolada (2019) kostade en férskoleplats i
Ludvika kommun 148 147 kr, i jimforelse med liknande kommuner ligger
kostnaden for en férskoleplats pa 158 500 kr. Med de senaste arens besparingar
kommer skillnaden till 6vriga jimférbara kommuner att dessvirre Oka.
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For att kunna erbjuda platser, atgarda lagkrav och iscensitta mindre
barngrupper krivs det att forvaltningen far en utékad rambudget for drift av
nya platser, inklusive hyra.

I den senaste redovisningen fran Skolverket (2019) dr kostnaden inom
grundskola ik 1-9 i Ludvika kommun 108 201 kt/elev, i jimforbara kommuner
var kostnaden 112 926 kr/elev och snittkostnaden f6r samtliga kommuner var
118 787kt /elev. Innevarande ars minskning av budget och dven minskning av
budgeten for 2021, inklusive minskade statsbidrag fran Migrationsverket med
10 mnkr (totalt f6r forskola och skola) kommer att paverka maluppfyllelsen.

Okat antal barn och elever med extra ordinirt stédbehov

Forskola

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skdl behiver sarskilt stod i sin utveckling ska ges
det stod som deras speciella behov krdver. Om det framkommer att ett barn dr i behov av
sdrskilt stid, ska rektorn se till att barnet ges sadant stid. Skollagen 8 kap 9§

Ramen fo6r tilliggsbelopp har stigit med 1,5 milj frain 2019 och under 2021 gar
5,0 mnkr ut i tillaggsbelopp till vara forskolor dar barn 1 behov av extraordinart
stod dr inskrivna. Férskolan ser en tendens dér barn i behov av sirskilt stod
okar inom verksamheten och dirmed ocksa kostnaden for insatser. Ett
tilliggsbelopp anvinds till individ/gruppstéd och anpassning i verksamheten.

Da antalet barn med extraordinirt stédbehov 6kar i1 férskolan 6kar ocksa
behovet av specialpedagogisk kompetens. Férskolans budgetutrymme har inte
tickt in den tidigare grundbemanningen av specialpedagoger (ateranstillning av
tva tjdnster efter pensionsavgangar) och forskolan maste tillbaka till
grundbemanningen. Under 2021 har forvaltningen styrt 700 tkr fran
kirnverksamheten for anstéllning till 1 tjanst specialpedagog.

Grundskola och fritidshem
Tilliggsbelopp ska limnas for elever som har ett omfattande behov av sirskilt stid eller ska

erbjudas modersmalsundervisning. "Lilliggsbeloppet for en elev i bebov av sdrskilt stid ska
vara individuellt bestimt utifran elevens behov (Skollag 16 kap. 54§, 17 kap. 34f).

Tillaggsbelopp ska utga for extraordinira stodatgarder sa som i form av bl.a.
individ/gruppstod och anpassning av lokaler, st6d till elever med stora
inlarningssvarigheter i undervisningen.

Inom férvaltningen ser vi att elever med behov inom extraordinira
stodatgirder 6kar. Prognosen for 2020 ligger pa drygt 5,5 mnkr och behovet
f6r 2021 utifran de elever som kommer fran férskolan och borjar férskoleklass
till HT-21 Gkar ytterligare, till 7 mnkr. Forvaltningen dskade 3 mnkr f6r utdkat
tilligesbelopp for extraordindra stédatgiarder men tilldelad ram ger inte den
ut6kningen utan for att fylla den lagstadgade insatsen tas medlen fran
kirnverksamheten, dvs “elevpengen” minskar. Konsekvensen blir stérre
klasser.
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SUN
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Grundskola

Moduler 1V asa inkl etableringskostnad.

Ligre berdknad hyra fran ht 2021. Inga

medel i ramupprikningen for ny lokal.
Tas fran helheten.

32

26

Grundskola

Hyreshgjning Sporthallen — golvbyte, skiljeviigg.
Blev en annan l6sning till lagre kostnad.

0,05

Grundskola

Ombyggnation av 1 asaskolan, proj + start.

Inga kostnader redovisade — ingir senare i
hyran.

Grundskola

Modul Knutsbo inkl etableringskostnad.

Okning vtan ger 6kad kostnad. Ligre
beriknad hyra fran ht 2021. Inga medel i

ramupprakningen fér ny lokal. Tas fran
helheten.

0,8

1,2

Forskola och
Grundskola

Hyreshijning m a a flera ventilationsarbeten.

Inte inrdknade i hyresh6jningen fran
LKF.

1,45

Forskola och
Grundskola

Minskade intikter schablonersdttningar frin
Migrationsverket.

Ingen ram6kning men lagstadgad
verksamhet som ska finansieras. Tas av
helheten tilldelad ram.

10,5

8,2

Grundskola

L ararassistenter.

Tilldelad ram ger inte utrymme f6ér detta

6,0

Alla

Generella prishijningar m a a lonerevision,

inflation ete. Ger minskning i totalen vilket
ger generella minskningar av
personalstyrkan, totalt cirka tjanster

13,6

1,2

SUMMA (mnkr)

134

Hyresforindringar

Utifran barn- och elevékningen de senaste dren ar behovet av lokaler stort. Vid

social- och utbildningsnimndens sammantride 2020-03-25 togs flera beslut
utifrdn elevutvecklingsprognoserna (SUN 2020/85-60, §22).

I juni 2020 antog social- och utbildningsnimnden en Lokalforsérjningsplan tor

forskola, skola och IFO, framtagen i samverkan med LKFAB (det kommunala

Sida
7(14)
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fastighetsbolaget). Ytterligare beslut togs da om lokalerna f6r skolan inom
Ludvika titort.

Okningen ir férdelade olika mellan de skolorna. Planen pavisade att de skolor
som har storst elevokning dr Kyrkskolan, Solviksskolan och Lorensbergaskolan.

Flera faktorer medfor att forvaltningen till 2021 behovde utékad rambudget for
hyror. Ramékningen frin kommunfullmaktige 2020-11-16 tickte inte
hyresutokningen utan hyreskostnaden maste inrymmas i tilldelad ram. Vilket
medf6r att barn- och elevpengen minskas.

Ersittning f6r nyanldnda barn och elever i forskola, grundskola och
fritidshem (schablonersittningar) minskar drastiskt

Det ligger i utbildningsverksamhetens uppdrag att organisera undervisningen
for barn och elever med ett annat modersmal sa att de ges forutsittningar att
utveckla tillrickliga kunskaper i det svenska spraket. Goda kunskaper i svenska
spraket ar en forutsittning for att barn och elever ska na en god maluppfyllelse.

For varje nyanlind som beviljats uppehallstillstind i Sverige betalar
Migrationsverket ut sk schablonersittning under tva ar till den kommun dir den
nyanlinde bosatt sig. Ersittningen ar en forutsittning for att foérskola och skola
1 Ludvika kommun ska tillgodose en likvirdig utbildning f6r nyanlinda barn
och elever under hela skolgangen och medlen har anvinds till

karnverksamheten.

Under 2019 pabérjade en betydande minskning av antalet ankomster av nya
nyanlinda barn och elever och prognosen f6r 2021 indikerar ytterligare vikande
ankomsttal. Férskola och skola omsitter under 2021 drygt 1,5 mnkr inom
férskolan och inom skolan 9 mnkr, vilket innebir att férskola och skola enligt
tabellen nedan ir starkt underfinansierade. Nagot som paverkar
kirnverksamheten och alla barns méjligheter till utbildning.

Belopp i tkr - prognosticerade vdirden kursiva

Forskola Grundskola
Ar|Overforda medel fr fg ar Erh schabl attn Totalt tillgéngliga medel Totalt nyttjade medel |Overforda medel fr fg ar Erh schabl attn Totalt tillgangliga medel Totalt nyttjade medel
2017 600 2938 3538 2547 9400 8465 17 865 13 157
2018 991 2348 3339 2 639] 4708 9 645 14 353 9 446
2019 700 1566 2266 2195 4907 9639 14 546 9683
2020 71 1544 1615 1615 4863 5172 10035 10035
2021 0 500 500 0 1800 1800

Lirarassistenter- en kompetens i skolan utan lirarlegitimationskrav

Lirare behover fa fokusera pa sitt kirnuppdrag - att forbereda, genomféra och
folja upp undervisningen. Att avlasta lirare ar bade en atgird for att fler elever
ska fa undervisning av behoriga lirare och att lirare far en battre

arbetssituation.

Skolverket har gjort en utredning om vilka arbetsuppgifter lararassistenter och
andra yrkesgrupper kan utféra for att avlasta lirare. Utifran detta har omriaden
som trygghet och studiero, administrativa uppgifter, enklare rittningsarbete,
dokumentation av resultat, tillsyn, hantering av it-verktyg och stéd 1 program
for personal och elever framkommit som arbetsuppgifter andra yrkeskategorier
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kan arbeta med. Skolverket poiangterar dock hir vikten av att behoven utgar
fran den enskilda skolan.

Forvaltningen har sedan 2015 inom ramen f6r det riktade statsbidraget
Lagstadiesatsningen kunnat tilldela F-3-enheter medel i storleksordningen 7,5
mnkr per lisar for anstillning av pedagogiska resurser, vilka i skolvardagen de
facto har verkat som ldrarassistenter da de i huvudsak arbetat inom de olika
omraden som Skolverket beskrivit ovan. Fr o m HT-20 upphorde statsbidraget
och det nya riktade statsbidraget for Lirarassistenter medger kommunen en
sOkbar ram om endast knappt 1 mnkr, dir anstillningar inom det nya
statsbidraget dessutom maste egenfinansieras till hilften (nagot som inte varit
ett krav inom Légstadiesatsningen). Forvaltningen anser att det dr av stor vikt
att bemanningen inom omradet lirarassistenter bibehalls dd de avlastande
uppgifter denna personalkategori utfor ar kritiska f6r att ge savil vara lirare
som vira elever en god arbetsmiljé. Férvaltningen dskade darfor 6,0 mnkr f6r
detta andamal.

Den tilldelade ramen ger inte utrymme fOr detta utan blir en del i

personalminskningen.
Askade | Beslut
Verksamhet Kvalitetsforindringar maks SUN
2020-12-09
Forvaltning 0,7 0
Forskola Pedasostsheantveckiare 2,6 0
Forskola Kempetensutveckhingbarnskitared5hpwid D | 1,5 0
Forskola Forskeottararentbitdnine i bandbedare 0,4 0
Forskola och Personal-forskotavehfritidshem-varsitt-digttatt 1,0 0
Grundskola arbetsverfetys
Forskola och Pedagogisk forstirkning digitalisering 1,2 0,3
Grundskola
Grundskola 1,0 0
Grundskola 2,1 0
Grundskolan Toleransarbetet 0,7 0,1
SUMMA (mnkr) 10,6 04

De enda insatserna utifran begirda kvalitetsforstirkningsmedel som genomfors
ir en nédvandig forstirkning for pedagogisk digitalisering och medel f6r det
6kade toleransarbete.
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Nira och pedagogiskt ledarskap

Sjukfranvaron i nimndens verksamhet dr f6r hég och forskning visar att det
nira ledarskapet dr en viktig del i att frimja frisknarvaron.

De flesta av vara chefer har manga medarbetare. Cheferna har dven ett
fastighetsansvar som tar mycket tid.

Forvaltningen ser ett behov av en samordnare som stodjer och avlastar vara
chefer arbete inom fastighetsarbetet. Det innebir att leda t ex skydds-, brand-
och sikerhetsronder och uppfoljningen av atgirder i samband med det. Stédja
cheferna i drenden gentemot fastighetsbolaget bade 1 den vardagliga driften men
aven 1 byggnationsfragor.

Nimnden dskade 0,7 mnkr f6r en sadan tjanst, men tilldelade medel ricker inte.
Behoriga legitimerade lirare

Endast den som har legitimation som lirare eller forskollirare och dr behirig for viss
undervisning far bedriva undervisningen. En legitimerad lirare eller forskollarare har ansvar
for den undervisning som han eller hon bedriver. Skollagen 2 kap 13§ och 15§

Forskola och grundskola maste hoja andelen personal med pedagogisk
hogskoleexamen, kommunen ligger under rikssnittet f6r bada verksamheterna.
Legitimerade undervisande lirare dr ett lagstadgat krav och dr det som mest
paverkar maluppfyllelsen for en elev. Andelen legitimerade lirare hésten 2019
var enligt Skolverkets statistik 68% (76%) emedan motsvarande inom férskola
var 35% (43%) siffrorna inom parantes ir jimférbara kommuner.

Arbetsmilj6, 16neniviaer, karridrtjanster och kompetensutvecklingsmojligheter ar
viktiga f6r att bade behalla och rekrytera nédvandig kompetens. De senaste
arens minskningar av budgetram paverkar detta. Lonenivaerna ir for flera av
lirarkategorierna ligre dan omgivande kommuner

Den kompetens hojande satsning som under 2021 genomférs inom férskola
och skola finansieras inom samverkan for nyanlindas lirande och skolverket.
Samt de pengar som forvaltningen skt genom omstillningsfonden, men inte
beslutats annu. Forvaltningen kommer att fa svart att finansiera personer som
villutbilda sig till larare via den arbetsintegrerade ldrarutbildningen.

Digitalisering och digital likvirdighet

Regeringens beslut om en "Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet”
(2017), har som 6vergripande mal att:

“det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att anvédnda digitaliseringens
mojligheter pa basta sétt for att uppna en hég digital kompetens hos barn, elever
och studerande fér att frdmja kunskapsutvecklingen och likvardigheten.”

Digitaliseringen forstirktes i den nya liroplanen f6r forskolan, Lpf6 18. Digitala
verktyg dr ett av manga pedagogiska verktyg, och det ar viktigt att f6rskolan
anvinder dem pa ett medvetet sitt som gynnar barnens lirande. Digitala och
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andra verktyg behéver finnas sida vid sida och det dr personalen 1 férskolan
som avgor vad som passar att anvinda vid olika tillfallen. Det kan till exempel
vara lampligt att anvanda digitala verktyg i en undervisningssituation dar man
undersoker ndgot 1 ateljén eller skogen.

Idag anvinder manga barn digital teknik pa fritiden, frimst for att ta del av det
andra har producerat, som film och spel. Foérskolan behéver arbeta med att
skapa forstaelse, lira barn att forhélla sig till digitaliseringen, att kéllkritiskt
granska det de méter. Mycket dokumentation runt verksamheten och
kommunikation med vardnadshavarna sker digitalt och f6r att leva upp till
liroplanens krav behover forskolepersonalen sjilva vara kunniga 1 de digitala
verktygen. Vikten av ett eget arbetsverktyg har blivit dn tydligare under covid-
19 pandemin, da var personal pa férskolan i Ludvika kommun inte har haft
moijlighet att stilla om till digitalt deltagande och genomférande.

Tilldelad ram ricker inte f6r den satsning som behovs for att personal 1
forskolan ska fa ett eget arbetsverktyg.

Forvaltningen bedémer att skolverksamheten nu dr pa god vig in i strategin
och behéver fortsatta att utveckla verksamheten for att uppna mal som 6kad
maluppfyllelse, 6kad likvardighet och utveckling av en miljé som erbjuder
mojligheter till effektiviserat arbete och varierad undervisning.

Toleransarbete

Toleransgruppen ar en paborjad riktad insats i elevernas utbildning som syftar
till att motverka extremism och valdsbejakande stromningar i samhallet.
Toleransgruppen finns i manga kommuner och har pagatt sedan 1999. Det leds
av Segerstedtinstitutet vid G6teborgs universitet.

Ungdomar far i Toleransgruppen reflektera 6ver etiska dilemman, personligt
ansvar och minniskovirde samt trana sin formaga till samarbete, empati och
probleml6sning i en historisk kontext. Medel avsitts f6r en utékning av arbetet.

Utdrag ut forbattrings- och utvecklingsomraden i férskolan
respektive skolan kvalitetsrapporter for 2021

FORSKOLAN

Lpf6 18, alla forskolor fortsitter det kollegiala arbetet med att aktualisera
liroplanens mal och intentioner.

Mindre barngrupper och hégre personaltithet

Statistiken visar att Ludvika under verksamhetsaret har 17,1 barn per avdelning.
Antalet barn 1 barngrupperna kan direkt sittas 1 relation till forskolans kvalitet
och maluppfyllelse. Den politiska malsittningen med 15 barn i barngrupperna
maste borja aktualiseras under aret. En utékad budget for férskolebarnen skulle
omgiende och pa sikt kunna leda till battre resultat for vara barn och elever om
pengarna omsitts 1 mindre barngrupper och hégre personaltithet.
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Likvirdighet och hégre maluppfyllelse

Forskollarare ansvarar f6r de malstyrda processerna. Andelen utbildade
legitimerade forskolldrare inom forskolan édr en direkt matbar kvalitets-
indikation for resultaten pa férskolan. Det dr huvudmannen som har ansvar for
att se till att det finns férskolldrare som ansvarar for undervisningen i sidan
omfattning att de nationella malen nas. Satsning pa hogre l6ner och hogre
ansvars tilligg for ensamarbetande forskollarare krivs for att na hogre kvalitet
och hogre maluppfyllelse, likvirdig forskola for alla barn.

Utoka den specialpedagogiska kompetensen.
Digital kompetens

Utbildningen ska ge barnen foérutsittningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem maijlighet att utveckla en forstaelse for den
digitalisering de moter 1 vardagen. Forskolan har en brist pa adekvata verktyg.
Personal bor ha ett eget arbetsverktyg samt att forskolorna bor vara utrusta for
den tid de utbildar i. Avsaknad av bade verktyg och kompetens blir en stor brist
1 maluppfyllnad.

Fortsatt arbete med sprakutvecklande arbetssitt,

Tydliggorande pedagogik, verktyg for all personal i arbetet med kommunikation
och sprakutveckling. Utoka varje medarbetares kompetens och medvetenhet
kring sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt inom ramen f6r SRI,
Skolverkets riktade insatser ht 2021 sprakets betydelse. Hir férvintas
samarbetet med Skolverkets riktade insatser att pa sikt vara en tillgang.

Kompetenshojande insatser i samarbete med Hogskolan Dalarna

Fran hosten 2021 kommer barnskotare genom utbildningsmaojligheten VAL,
vidareutbildning av forskollirare, kunna fa en behérighetsgivande examen.
Kravet f6r antagning ar 8 ars arbetslivserfarenhet samt 30 hégskolepoing.
Forvaltningen har idag ett 30 tal barnskotare som tidigare har ldst 15
hogskolepoing och snart nar 8 drs arbetslivserfarenhet. Dessa barnskotare vill
forvaltningen erbjuda att ldsa ytterligare 15 hp, 1 syfte att de pa sikt ansoker till
VAL och bidrar till att héja férskollirarkompetens pa vara forskolor.

I samarbete med hogskolan ser forvaltningen mojligheten att kunna erbjuda tva
kurser inom malomraden dir vi beh6ver forstirka var kompetens. 7,5 poang
teknik och naturvetenskap och 7,5 poing flersprakighet.

Hoégskolan Dalarna planerar ocksa for att genomféra en arbetsintegrerad
utbildning, inriktning forskollirare ht 2021. Att ha anstallda som arbetar 50%
och samtidigt studerar 50% ir ytterligare en mojlighet att héja kompetensen hos
vara anstillda, nagot som kostar en del men som skulle gynna férvaltningen pa
sikt.

VFU- utbildning, 7,5 poing, kursen verksamhetsforlagd utbildning riktar sig till
forskolldrare i syfte att kunna ta emot och handleda forskollirarstuderande fran
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hogskolan. En fantastisk rekryteringsbas, som kraver att vi har utbildade
forskollarare.

Virdegrundsarbete, férskolans demokratiuppdrag

Demokratiuppdraget, malomrade normer och virden, dvs alla barns ritt till en
siker, rolig och trygg utbildning dr grunden 1 arbetet pa férskolan. Genom SRI,
skolverkets riktade insatser kommer kompetenshojande insatser for rektorer
under hosten 2020. Hosten 2020 och varterminen 2021 riktas insatser for all
personal, darefter planeras det for elever och vardnadshavare.

NTA (Natur och teknik for alla) samt programmering

Forskolan kommer att ha 15 utbildningsplatser host och var inom NTA. 12
utbildningsplatser f6r programmering host och var.

Rektorer som pedagogiska ledare

Ge forutsittningar for rektorer att arbeta med skollagsuppdraget, arbeta fram
ett tydligare chefstod till rektor f6r att avlasta en del fragor, tex byggnationer
och renoveringar av lokaler. Minska antalet medarbetare.

SKOLANS

Dessa omraden var beriknade i budgetaskningarna f6r 2021 , och far nu
anpassas efter tilldelad budgetram samt struktur besparingar.

Fortsitta implementeringen av Kunskapstresan

Fortsitta och utveckla piagaende processer. Stirka Kunskapsresans delar f6r
bittre och battre undervisning. Malet dr en likvirdig utbildning och hégre
maluppfyllelse for eleverna.

Betyg och bedémning

Fortsatt fokus pa betyg och bedémning da detta ir ett omrade vi fortsatt
behover utveckling inom f6r likvirdiga betygssittningar och bedémningar inom
kommunens skolverksamheter. Vidare implementering av nya amnes- och
kursplaner.

Trygghet och studiero

Fokuserat arbete kring demokrati, virdegrund och likabehandling. Utveckla det
férebyggande och hilsofrimjande arbetet samt stirka kompetens inom
omradet. Malet ar har battre arbetsmiljoer for elever och personal samt hogre

maluppfyllelse.

Digitalisering

Milet inom digitalisering ar, en likvardig, inkluderande och mer tillginglig
utbildning Att vi har en adekvat digital kompetens hos elever och personal.
Sikerstilla att pedagogisk support finns tillginglig f6r verksamheten.
Aktiviteter kopplade till malet ir, 6ka anvindning av, och kompetens, 1
gemensamma verktyg och tjanster. Utbilda och certifiera digitala lirspridare pa



Datum Sida

Ludvika kommun 2020-12-01 14(14)

varje skola. Tydligare samordna och tillgingligeéra pedagogisk support och
utbildningsinsatser.

Kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo

Verksamheten har ett stort behov av att arbeta vidare med
kompetensforsorjning, att bibehalla och rekrytera personal med adekvat
kompetens samt erbjuda god arbetsmiljé och lokalmassiga forutsittningar for
elever och personal.
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Social- och utbildningsnamnden - verksamhet Individ- och
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Forvaltningschef ~ Barbro Forsberg Nystedt

Verksamhetsplan 2021

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) samt utbildning av barn och ungdomar fran ett ars dlder till dess
skolplikten upphor. I ansvaret f6r IFO ingar sociala insatser till alla
kommuninvanare oavsett alder. Inom utbildningsdelen ingar pedagogisk
omsorg (dagbarnvardare), forskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem. Det sammanhallna nimndansvaret f6r IFO och
utbildning innebir att samtliga verksamheter ska ha ett helhetsperspektiv pa
kommuninvanarnas behov och planera verksamheten utifrin dessa. Nimnden
satsar dven pa forebyggande verksamhet och tidiga insatser. Detta sker i
samverkan mellan utbildningsverksamheten, IFO och andra aktorer i samhallet.

Samtliga verksamheter har under de senaste aren haft en expansiv utveckling.

IFO och utbildning har separerade budgetar efter beslut av
kommunfullmiktige. Denna verksamhetsbeskrivning fokuserar huvudsakligen
pé verksamheten inom IFO.

I'januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Barnkonventionen som
svensk lag innebir att det enskilda barnets rattssikerhet stirks och att barnets
bésta kommer i frimsta rummet pé ett tydligare sitt. Detta innebir bade en
storre skyldighet och 6kad méjlighet f6r domstolar och myndigheter att sitta
barnets rittigheter i fokus.

Antalet invanare i Ludvika kommun har under de senaste fyra dren varit ganska
oforindrat. Antalet barn pa forskola och fritids 6kar, liksom antalet elever i
grundskolan. Andelen IFO-insatser okar vilket bland annat mirks 1 6kade
kostnader fo6r placeringar av barn och ungdomar samt placeringar for vuxna.
Utvecklingen for perioden 2015 till prognos f6r 2020 illustreras i nedanstaende
tabeller. Sammantaget kan man siga att samtliga delar av forvaltningens
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ansvarsomraden vaxer eller i vart fall inte minskar, vilket for med sig olika
former av kostnadsokningar.

Nedan finns en redovisning av de senaste fem drens utveckling av
forvaltningens mest betydande nyckeltal som varit drivande 1
kostnadshinseende for social- och utbildningsnimndens verksamhet.

Matomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prognos | prognos
i fetstil

Befolkning 26362 26933 26992 26 946 26 898 26762 26743

Antal IFO-insatser 2628 2746 2 696 2655 2651 2 600 2600

Varav insatser i form 1346 1374 1407 1516 1468 1320 1250

av ek bistand.t (379) (379) (338) (364) (289)

Barnfattigdom (antal 731 809 865 993 1118 1160 1100

barn)2

Antal varddygn barn & | 30414 | 40703 | 34445 | 27186 | 25460 24 000 23 000
unga familjehem 3

Antal varddygn barn & | 10425 | 27644 | 24209 | 16094 | 10885 11 000 10 300
unga institution

Antal varddygn vuxna 3260 3223 5433 6509 5675 5200 5000
4

Forskolebarn 1271 1470 1470 15205 1565 1610

(inskrivna)

Fritidshemsbarn 976 976 1045 1068 1107 1097

Elever F-9 2 765 2 807 2900 3005 3197 3110

Elever sarskolan 1-9 31 40 39 41 35 40

jag tycker att

1 Siffran inom parentes dr de som kodas som nyanlidnd eller flykting som varit i Sverige max 3,5
ar. Bfter 3,5 ar kodas de inte lingre.

2 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistind.

3 Barn och unga definieras som 0-20 ar i vér statistik.

#Vuxna definieras som 21 ar och uppit i var statistik.

5 Aren 2018, 2019 och 2020 saknas férskoleplatser utifran pavisat faktiskt behov i férskolekon.

Individ- och familjeomsorgen

Forandringsarbete och verksamhetsforandringar

En oversyn av socialtjanstlagen presenterades under 2020. Utredningens storre
forslag handlar om férebyggande och litt tillginglig socialtjanst, 6vergripande
planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och
mojligheten att tillhandahilla insatser utan féregaende behovsprovning. IFO i
Ludvika har de senaste dren fatt prioritera bort férebyggande arbete till f6rman
for arbete med insatser till de manniskor som har behov av mer akut stéd och
hjilp. Behovet av insatser har 6kat mer dn resurserna. Ett omtag med
férebyggande arbete i linje med den nya foéreslagna socialtjanstlagen kommer att
kriva ekonomiska och personella resurser och kommer till en bérjan innebira
Okade kostnader da bade férebyggande arbete och arbetet med de individuella



Ludvika kommun

Datum

2020-12-03

insatserna maste goras parallellt. Malet ar att det forebyggande arbetet pé sikt

ska leda till att behovet av individuella insatser minskar.

Vi ser vid 2020 ars slut att aven 1 ar kommer budgetramen att 6verskridas da

kommunens medborgare har stora behov av socialtjanstens insatser som

medfor hogre kostnader dn budget. Verksamheten ir till storsta delen

lagstadgad dar férvaltningsdomstolen kan dndra verksamhetens beslut i

individirenden. De lagkrav som behover efterlevas vad galler bistaind och det

skydd som barn, unga och vuxna har behov av star under tillsyn av

Inspektionen for vard och omsorg IVO) och ir saledes ingenting som

nimnden kan vilja bort.

Volym

Vetrksamhet

Verksamhetsforindr
ing volymbaserat

Askat

Forslag
SUN
2020-12-09

mnkr

mnkr

Ekonomiskt bistind

Utbetalningarna av
ekonomiskt bistand
minskar nagot under
2020 jamfort med
2019. Intidkterna fran
migrationsverket
minskar dock 1 hog
grad sa kommunens
kostnad riskerar att
inte minska.

-0,7

Beroendevard

Tvangsplaceringar av
vuxna missbrukare har
Okat. Kostnaden
uppgar till ca

130 000/min per
LVM.

2,2

Vild i nara relationer

Insatser mot vild har
Okat de senaste aren
och vi ser att vi
behéver ytterligare
medel f6r att mota
denna malgrupp.

0,7

0,2

b

Familjehemsvard barn och

unga

Familjehemsplacering
ar frimst avseende
redan pagaende
uppvixtplaceringar

3,5

0,3

Sida
3(10)



Ludvika kommun

Datum

2020-12-03

Institutionsvard barn och

unga

Dygnskostnad for
Institutionsplaceringar
barn o unga kostar
upp till 12 900
kt/dygn, LVU

6,5

2,0

Oppenvird barn o unga

Oppenvard

0,4

b

Personalforstirkning

Personalforstirkning
for uteblivna intakter

0,6

0,6

Personalforstirkning

Personalforstirkninga
r till £6ljd av volym-
Okningar samt malet
att kunna arbeta 4dn
mer férebyggande och
undvika kostsamma
placeringar

1,8

bl

1,6

b

Stodboendet

Stédboendet behdver
bibehillas och ir en
nédvindig
verksamhet for att
andra former av mer
kostsamma
placeringar ska
undvikas. Intikterna
f6r verksamheten
kommer minska
drastiskt under 2021.

2,7

bl

1,7

b

Summa

27,0

7,1

Kommentarer och konsekvenser utifran volymer

Ekonomiskt bistand

De fyra senaste daren har férvaltningen kartlagt langvarigt ekonomiskt bistand i

borjan av november. 2017 var det 418 personer, 2018 var det 598 personer,

2019 var det 630 personer och 2020 ar det 640 personer som uppbar langvarigt

ckonomiskt bistind. Langvarigt bidragsmottagande utgar fran socialstyrelsens

definition som dr 10 manader eller lingre. Kartliggning av de personer som

uppbir lingvarigt ekonomiskt bistand visar att merparten har

e lag utbildningsbakgrund (ligre dn gymnasieskola)

e nistan ingen arbetslivserfarenhet

Sida
4(10)
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e minga kan inte det svenska spraket och ar 1 behov av tolk f6r att kunna
kommunicera med myndigheten

En modell f6r samverkan mellan Arbetsmarknads- och integrationsenheten,
Visterbergslagens utbildningscentrum (VBU) och IFO, kallad Ludvikamodellen
startade under 2018. Syftet ar att fler méinniskor ska na egen forsorjning och
inte ha behov av ekonomiskt bistind. Under 2020 har inte arbetet inom
modellen intensifieras i den omfattning som planerades infor aret. En anledning
ar Covid-19 som medfoérde att AMI stingde sina verksamheter under varen och
att i princip inga insatser utférdes. Fortsatt utvecklingsarbete inom
Ludvikamodellen behéver intensifieras under 2021 sa att ytterligare utveckling
kommer till staind som ger fler Ludvikabor méjlighet att uppna egen
fors6rjning.

Under 2020 har vi stillt om organisationen inom enheten som hanterar insatsen
ekonomiskt bistind. En konvertering av en enhetschefstjanst till en tjanst som
forste socialsekreterare har genomfoérts. Forste socialsekreterare har ett nirmare
arbetsledarskap i klientarbetet och férindringen medfér mer stod till
handliaggarna. Under 2020 har utbetalningarna av ekonomiskt bistind minskat.
Prognosen i november 2020 pekar mot en minskning med 2,5 mkr pa arsbasis
jamfort med 2019.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r ekonomiskt
bistand ér valdigt hogt jamfort med liknande kommuner och mer an dubbelt sa
hégt som genomsnittet for alla kommuner. Pa omradet beh6ver mycket goras
med samverkansparterna for att sinka kostnaderna.

Insatser till vuxna missbrukare

Tvangsvird enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) verkstills
efter dom av forvaltningsdomstol och innebdr en vardtid av sex manader. Varje
LVM-insats beriknas kosta omkring 0,8 mnkr. De som vardas med stod av
LVM har allvarligt missbruk av alkohol, narkotika, likemedel eller
blandmissbruk. Syftet med varden enligt LVM ir att bryta ett livshotande
missbruk och motivera till fortsatt frivillig behandling. Lingvarigt missbruk
kriver behandling och st6d under lang tid, annars riskerar tiden 1 tvangsvard att
vara bortkastad.

Verksamheten inom missbruks- och beroendevarden utvecklas med stod av
beviljade medel fran FINSAM. Samverkansaktorer dr Ludvika och
Smedjebackens kommuner samt Region Dalarna. Syftet ar att skapa en
gemensam beroendemottagning i1 samordnade lokaler med nirhet till varandras
kompetenser, for att ge de som behéver stod ratt hjilp vid ritt tillfalle och pa
ett stille. Syftet dr dven att samordna de bida kommunernas verksamheter f6r
att optimera personalbemanningen och samtidigt tillgodose behovet av
kontinuerliga pagaende gruppverksamheter f6r malgruppen och deras anhoriga.
Ingen av kommunerna klarar detta uppdrag sjilva i dagsliget. Ett delmal och en
tankbar effekt ar att gruppverksamhet som beskrivs ovan kan medverka till att
korta ner de externa placeringstiderna och diarmed dven minska kommunernas
placeringskostnader till f6rman f6r 6ppenvardsarbete pa hemmaplan.
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Ytterligare samordningsvinster ar att kommunerna kan bidra med sin
kompetens i ett tidigare och mer férebyggande arbete for att motverka riskbruk
och missbruk.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r missbruks-
och beroendevarden ligger ligre jaimfort med liknande kommuner och ligre dn
genomsnittet for alla kommuner. Tilldelad budgetram motsvarar saledes inte
medborgarnas behov av insatser f6r missbruk och beroende.

Missbruks- och beroendevard har tilldelats 1,2 mkr mindre 4n beriknat behov.
Det finns risk att vi hamnar pa ett 6verskridande av den budgeten om nagra
LVM-placeringar maste verkstillas till f6ljd av dom fran forvaltningsritten.

Insatser till vuxna

Ett omriade som de senaste aren uppmarksammats mycket pa samhaillsniva och
som socialtjansten fatt storre ansvar for ar vald i nira relationer. Vald 1 nira
relationer definieras bade fysiskt, psykiskt, sexuellt och materiellt. Personal fran
socialtjansten deltar i utbildningsinsatser kring att uppmarksamma
valdstorekomst. I takt med att socialtjansten i hogre utstrickning fragar efter
vald uppticker vi mer vildsproblematik vilket Okar arbetet med denna
malgrupp gillande stod, hjilp och behandling och dven kostnaderna for det. Vi
arbetar med bade de valdsutsatta och valdsutovarna. I flera fall behéver
socialtjansten tillhandahalla skydd. I dessa familjer ingér ibland dven barn som
varit utsatta genom att ha upplevt eller bevittnat vald.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r 6vrig
vuxenvard ligger lagre jimfort med liknande kommuner och lagre an
genomsnittet for alla kommuner. Tilldelad budgetram motsvarar saledes inte
medborgarnas behov av insatser pa omradet.

Vild i nira relationen ar ett omrade som Okar ju mer samhaillet vagar se och
uppticka vald. Omradet ses dven som ett riskomrade som tenderar 6ka under
nuvarande pandemi. Utifran ligre tilldelning i budget har detta omrade fatt sta
tillbaka 1 budgetutlagget.

Placerade barn och unga

De flesta placerade barn ir yngre (férskolebarn) och toniringar. Overvigande
delen av placeringar f6r de yngre barnen beriknas paga som
uppvixtplaceringar.

For placeringar av barn och unga 1 familjehem och pa HVB dskades
tillsammans 10 mkr. Inom placeringar av barn och unga har vi férdelat 2 mkr.

Sedan september 2020 finns ett nybildat team inom IFO, Mellanteamet. Teamet
utvecklar arbetssitt pa hemmaplan fOr att mer intensivt arbeta med familjer dir
barn ligger i riskzon for placering, dir det finns behov av observationer under
utredning eller 1 de fall det 4r mé6jligt minska placeringstiden f6r de barn som ar
placerade. Arbetet kommer innebira ett nira samarbete med skola, férskola och
andra samverkansaktérer. Mellanteamet har ett nira samarbete med personalen
pa stodboendet dar det finns samordningsvinster for att kunna utféra uppdrag.
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Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader for barn- och
ungdomsvarden ligger hogt jimfért med liknande kommuner.

Forskning visar pa att risken for att ett barn som vixer upp 1 ett hem med
ensamstaende moder som uppbar ekonomiskt bistind ska bli placerad ar 1 pa 7.
For barn som vixer upp med samlevande moder med hogskoleutbildning och
arbete ar risken 1 pa 2000 att bli placerad. Ludvika kommun har en hég andel
minniskor som uppbir ekonomiskt bistind sa kan vi ocksa se en risk med
ytterligare placerade barn i var kommun med 6kade kostnader som f6ljd.

Ovanstaende dr dnnu en viktig anledning att verkligen satsa pa att tillsammans
med samverkanspartner utveckla arbetet med att stirka méinniskors mojligheter
att forsorja sig sjilva och minska det ekonomiska bistandet.

Stédboende

IFO har valt att behalla och utveckla stédboendeverksamheten i fristaiende
ligenheter i kommunen. Under 2020 utvecklades stédboendet mot andra
malgrupper med syfte att korta ner eller undvika externa placeringar, detta
arbete fortsitter 2021 mer intensifierat ihop med mellanteamet.

Kompetent och utbildad personal dr var viktigaste resurs

IFO har de senaste aren arbetet med en plan ”Rekrytera och behalla
personalen” ddr man hela tiden ser 6ver arbetsmiljon och 16nebilden for att
personalen ska trivas och kan med stolthet presentera att samtliga tjanster
innehas av personal med ritt kvalifikationer. Sjukfranvaron ér lag dven om den
6kat under 2020. Coronaviruset har bidragit till en hégre sjukfranvaro dn
normalt.

En stabil och kompetent personalgrupp dr det bésta verktyget for att kunna
sinka kostnaderna for placeringar och ekonomiskt bistand. Intensivt arbete pa
hemmaplan ar personalkrivande men betydligt billigare dn placering i alla
former. Insatser pa hemmaplan dr ofta en férdel bade f6r de berérda
personerna men dven for organisationen da personerna kan bo kvar i
kommunen och inte driver kostnader f6r andra delar av kommunen, exempelvis
skolging. Samverkan med forskola, skola och andra samverkanspartners
behover ytterligare utvecklas for att ge ett stabilt och kvalitativt hallande pa
hemmaplan istallet f6r placeringar.

Behovet som funnits att utoka IFO med tjianster f6r mer arbete med
férebyggande stod 1 forindringsarbete f6r barn och unga hemmaplan for att
undvika placeringar dar det kan vara mojligt har till viss del realiserats genom
skapandet av Mellanteamet. Inf6ér 2021 har vi fatt mer medel dedikerade mot
detta arbete, dock dr medlen tidsbegrinsade under 2021 dé det ar tillfélliga
bidrag till kommunen som ger utrymme for tilldelningen.
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Pris
Verksambhet Prisforindringar | Askat Forslag
SUN 2020-
12-09
mnkr mnkr
IFO-drift Upprikning hyror | 0,054 0
1,8%
Upprikning 6vriga | 0,163 0,1
kostnader IFO-drift
Loner Upprikning av
arets 16ne§kn1ngar 179 0.6
tor befintlig
personal och
uppdragstagare.
Insatser Upprikning av 2,538 0,3
kostnader for
samtliga insatser.
SUMMA 4,545 1,0

Kommentarer och konsekvenser avseende pris

Statsbidragen for att forstirka den sociala barnavarden som kommunen erhallit
under perioden 2016-2020 kommer med all sannolikhet att utebli 2021. Dessa

medel har oavkortat gatt till personalkostnader f6r att kunna klara lagkraven.

Bedomningen dr att vi inte kan gora avkall pa den lagstadgade kvaliteten och

darfor forlaggs budgetmedel hit 1 samma storleksordning.

Forvaltningen fortsitter pavisa att en extra l6nesatsning pa socionomer bor

goras, nuvarande budgetliget gor att det inte dr mojligt 1 nuldget. Risken dr hog

att personalomsittning 6kar och att det blir allt svirare att rekrytera ritt och

erfaren kompetent personal. Eftersom myndighetsutovningen i den lagstadgade

verksamheten inte kan viljas bort blir da féljden att dessa tjanster maste képas

in frin kostsamma konsulter.

Sida
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Kvalitet
Verksamhet Kvalitetsforandringar Askat | Férslag
SUN
mnkr
2020-
12-09
mnkr
Ekonomiskt Inkop av tjansten digital medarbetare for 1 0
bistind att minska socialsekreterares administrativa
tid till forman for att kunna bedriva socialt
forindringsarbete.
SUMMA 1 0
Strukturplan
Forteckning punkter i strukturplan 2018-10-30
Ludvika kommun
Nr Beskrivning Start datum 2019 2020 | 2021
S0ou 2 "Ludvikamodellen" 2019-01-01 5,5 615) 5,0
Strukturplan 2021
Ludvika kommun
L. Start
Nr Beskrivning 2021 2022 2023
datum
IFO 1 Generellt 2021-01-01 917 917 1468

Nimnder/forvaltningarna maste arbeta utifrin sina strukturplaner for att
ytterligare minska sina och kommunens kostnader under kommande tre ar
2021-2023. Dessa aktiviteter ar inarbetade 1 IFO:s budget 2021.
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Sammanfattning
Askat mnkr Fordelat mnkr
Beslutad ram 2020 163 163,0
Forindring volym 27,0 7,1
Forindring pris 4,5 1,0
Forandring kvalite’ 1,0 0,0
Avgir Strukturplan -5,0 -0,9
Erhall
Forslag till ram 2021 190,5 rhaten 170,2
ram 2021

Férslag till budget SUN 2020-12-09

Avgar
Fordelning |enligt Fordelning |Férdelning

Askningar  |Avgér atgirder [Forvaltningens |enligt KF juni|ytterligare |Extra av IT- efter KF

infor budget |enligt forslag till beslutad besparings |anslag centers beslut 16
Verksamhetsomrade Budget 2020 | 2021 strukturplan budget 2021 budget 2021 |atgirder beviljade [ram nov 2020
Personal 47 000 4190 51190 47 610 -635 2218 49193
IFO drift 10 050 217 10 267 10 022 109 10131
Ekonomiskt bistdnd 56 700 10 500 -5 000 62 200 56 000 56 000
Barn och ungdomsvdrd 40 950 12 038 52988 41250 2 400 43 650
Beroendevdrd 8000 2200 10 200 8000 1000 9 000
Ovrig vuxen 300 700 1000 400 100 500
Stodboende 0 2700 2700 1718 -282 282 1718
Total 163 000 32545 -5 000 190 545 165 000 -917 6 000 109 170 192

Uppfoljning och utvardering

Social- och utbildningsférvaltningen genomfor kontinuerliga uppféljningar och
utvirderingar. Syftet dr att f6lja upp om verksamheterna natt malen och belysa
forbattringsomraden for att stirka kvaliteten. Det finns planer f6r vad, hur, och

nir respektive verksamhet skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden.

Den ekonomiska situationen f6ljs upp i princip varje manad pa enhetsniva,
verksamhetsniva och nimndsniva.

En samlad redovisning sker i nimndens kvalitetsrapport och i verksamhetens
styrkort i samband med bokslutet. Namnden fiar manadsvis enligt en fastslagen
tidsplan rapporter pa utfallet f6r olika nyckeltal.

Sedan 2020 presenteras Nyckeltalsrapport IFO 4 ganger om aret f6r Social- och
utbildningsnimnden. Nyckeltalsrapporten analyseras kvartalsvis 1 syfte att folja
upp och utveckla verksamheten. Analysen sker med utgangspunkter fran
tidigare kvartal och dr som helhet kopplat till demografiska férutsittningar och i
jamforelse med liknande kommuner.
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Ert datum Er referens

Social- och utbhildningsnamnden

Ytterligare besparingar for budget 2021, utifran
beslutad Strukturplan

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden faststaller den nya internbudgeten f6r IFO
till 169 733 tkr efter strukturbesparingen om 459 tkr, beslutad pa
kommundirektorens ledningsgrupp 1 december 2020.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller den dndrade Internbudgeten
2021, enligt tabell 2 i handlingarna. Summan ar lika som i punkten 1, ovan.

3. Social- och utbildningsnimnden faststiller den nya internbudgeten f6r
Utbildning till 477 396 tkr efter strukturbesparingen om 3 444 tkr, beslutad
pa kommundirektorens ledningsgrupp 1 december 2020.

4. Social- och utbildningsnimnden beslutar om en redovisning av respektive
térdelning IFO och Utbildning vid nastkommande sammantrade.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 16 november 2020 f6r SoU Utbildning om
en sammanlagd budgetram om 480 840 tkr och f6r IFO om en sammanlagd
budgetram om 170 192 tkr. Samma budgetramar beslutades av social- och
utbildningsnimndens arbetsutskott 25 november 2020 och finns som drende
for beslut till nimndens mote 9 december 2020.

Kommunfullmaktige den 16 november 2020 beslutade dven en Strukturplan
om 30 mnkr pd kommunniva. I den ingick riktade besparingar om 6 890 tkr f6r
Utbildning och f6r IFO, 917 tkr vilka dr inrdknade i ramen ovan.

Efter de pda kommunfullmaktige riktade besparingarna till samtliga forvaltningar
om 20 mnkr, dterstod 10 mnkr som 6verlimnades till kommundirektoren att
fordela.

Pa kommundirektérens ledningsgrupp 1 december 2020 beslutades en
tordelningen av den aterstiende 10 mnkr utifran procentuell férdelning av

kommunens totala ram.

Utbildning ska spara ytterligare 3 444 tkr vilket ger en ny ram om 477 396 tkr.
IFO ska spara ytterligare 459 tkr vilket ger en ny ram om 169 733 tkr.
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Fordelning av strukturbesparingen.
Utbildning
Fordelning
aviT-
Fordelning Avgar centers Férdelning [Fordelning
Ramupprakning [Askningar  |Forvaltningens |enligt KF juni  |ytterligare |ramsamt (2021 en/ enligt KF
2021 utifran infor budget |forslag till beslutad besparings-|tillskott  |tidigare beslut 16 nov
Verksamhetsomrade Budget2020 |budget2020  |2021 budget2021 |budget2021 |atgirder |STIM vhtstruktur |2020
Delsumma Administration 42 205 1124 3279 46 608 44274 0 2230 46 504 19305
Delsumma Férskola 159203 4768 20788 184759 159549 -2298 0| 157251 166 994
Delsumma Grundskola 259593 7824 31976 299393 281377 -4592 300 277085 294 541
TOTALT 461000 13716 56042 530 760 485 200 -6 890 2530 480 840 480 840

Forvaltningen har inte arbetat klart med hur dessa 3 444 tkr ska fordelas mellan
verksamheterna utan i nuldget ligger allt pa totalsumman, siffran som ska sta 1
nedre hégra hornet ska vara 477 396 tkr.

Forvaltningen aterkommer till nimnden med en redovisning hur besparingen
tor Utbildning fordelas.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Avgar
Fordelning (enligt Fordelning |Férdelning

Askningar Avgar atgarder |Forvaltningens |enligt KF juni|ytterligare |Extra av IT- enligt KF

infor budget |enligt forslag till beslutad besparings |anslag centers beslut 16
Verl h wrade dget 2020 (2021 strukturplan budget 2021 budget 2021 |atgarder beviljade [ram nov 2020
Personal 47 000 4 190 51190 47 610 -635 2218 49 193
IFO drift 10 050 217 10 267 10 022 109 10131
Ekonomiskt bisténd 56 700 10 500 -5 000 62 200 56 000 56 000
Barn och ungdomsvérd 40 950 12 538 53488 41 250 2 400 43 650
Beroendevdrd 8 000 2200 10 200 8 000 1000 9 000
Ovrig vuxen 300 700 1 000 400 100 500
Stédboende 0 2700 2700 1718 -282 282 1718
Total 163 000 33 045 -5 000 191 045 165 000 -917 6 000 109 170 192

Forvaltningen har inte arbetat klart med hur dessa 459 tkr ska fordelas mellan
verksamheterna utan i nuldget ligger allt pa totalsumman, siffran som ska sta 1
nedre hogra hornet ska vara 169 733 tkr

Forvaltningen aterkommer till nimnden med en redovisning hur besparingen

for IFO fordelas.

Beslut om andring av tidigare beslutad internbudget 2021

Tabell 1 med 1 drendet Internbudget 2020, beslutad pa social- och

utbildningsnimndens arbetsutskott 2020-11-25 och nimndens sammantride

2020-12-09.
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Avgar
Fordelning [enligt Fordelning |Fordelning

Askni Avgar atgédrder |Forvaltni enligt KF juni|ytterligare |Extra av IT- enligt KF

infor budget |enligt forslag till beslutad besparings |anslag centers beslut 16
Verk k ad Budget 2020 |2021 strukturplan budget 2021 budget 2021 |atgirder |beviljade |ram nov 2020
Personal 47 000 4190 51190 47 610 -635 2218 49193
IFO drift 10050 217 10267 10 022 109 10131
Ekonomiskt bistdnd 56 700 10500 -5 000 62 200 56 000 56 000
Barn och ungdomsvérd 40 950 12 538 53 488 41 250 2 400 43 650
Beroendevdrd 8000 2200 10 200 8000 1000 9000
Ovrig vuxen 300 700 1000 400 100 500
Stodboende 0 2700 2700 1718 -282 282 1718
Total 163 000 33045 -5 000 191 045 165 000 -917 6 000 109 170 192

Tabell 2. Férvaltningen upptickte vid kontroll att siffermaterialet i tabell 1 e;
dverensstimde med tidigare beslutat material i budgetarbetet 2021. Andringar
ir gjorda i kolumnerna 2 och 4. Inga dndringar for 6vrigt. Forvaltningen
foreslar att nimnden antar den dndrade budgeten enligt tabell 2.

Firdelning |Avedr

enligt KF enligt Fiarde Ining |Fonde Ining.

Azkningar  |Auvzdr dtzdrder |Farvatningens |juni ytterlizare |Extra aviT- enligt KF

infdr budzet |enlizt forslaz till bes|utad besparings|anzlaz  |centers beslut 16
Werksamhetsomrade Budzet 2020 (2021 strukturplan  |budget 202 budget 2021 |3tgdrder  |beviljade [ram now 2020
Personal 4150 5 47610 535 2218 491983
IFD drift 217 106 10131
|Ekono miskt bisténd 10500 550 56000
Born och ung domsward 12 {88 41250 2400 435650
Beroendevird 2200 2000 1000 5000
COvrig vuxen 700 400 100 500
Stidboend e 270 1718 -182 282 1718
Total 2545 5000 130 345 165 517 50X 1E 170132

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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