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Kommunstyrelsen

Faststallande av kommunstyrelsens budget 2020

Forvaltningens forslag till beslut

1. Samhillsbetalda resor samt tva tjanster fOreslas ramjusteras fran
kommunstyrelsen till samhillsbyggnadsnimnden med summan
12 143 000 kr under forutsittning att kommunfullmiktige fattar beslut om
ramjustering.

2. Kommunstyrelsen faststiller driftsramarna for respektive enhet inom
kommunstyrelsens férvaltning samt verksamhetsplan enligt
tjanstemannaforslag.

3. Kommunstyrelsen faststiller investeringsramar enligt kommunfullmiktiges
beslut den 11 november 2019.

Beskrivning av arendet

I budgetforslag for verksamhetsaret 2019 har kommunstyrelsens forvaltning
upprittat verksamhetsplan, maldokument och driftbudget. Kommunstyrelsens
budgetram beslutades den 11 november till netto 118,4 mnkr, exklusive VBU,
kulturskolan och RDM. I kommunstyrelsens budget ingar budgetreservation pa
3 mnkr £6r 2020. Utéver denna nettoram beslutade kommunfullmaktige att
tilldela 3 mnkr till Ludvikamodellen, 0,7 mnkr till ndringslivet samt 0,5 mnkr till
féreningsbidrag.

Respektive enhets budget framgir av bilaga 2.

I och med budget 2020 kommer sambhillsbetalda resor att flyttas fran

kommunstyrelsen till samhillsbyggnadsnimnden. I och med detta beslut gors
en ramjustering pa dessa kostnader enligt bilaga 3.

Ekonomiska konsekvenser
Inga sirskilda ekonomiska konsekvenser.

Jan Lindstréom

Kommunchef

Bilagor

1. Verksamhetsplan kommunstyrelsens forvaltning 2020.

2. Driftsbudgetforslag kommunstyrelsens forvaltning 2020 per enhet.
5

Sida
1(2)

04



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-11-15 KS 2019/540 - 04 2(2)

3. Budget 2020 samhaillsbetalda resor fran kommunstyrelsen till
samhillsbyggnadsnimnden.
4. Investeringsramar 2020-2024.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens férvaltning
Ekonomienheten

Akten



| I— U DVI KA VERKSAMHETSPLAN
KOMMUN patum

2019-05-07

Kommunstyrelsens forvaltning

Ordférande Leif Pettersson
Forvaltning Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningschef Jan Lindstrom

Verksamhetsplan 2020

Kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetsplan f6r 2020 omfattar
kommunchefen med Stab samt verksamhetsomradet St6d och styrning.

Kommunchefen ér chef 6ver férvaltningscheferna och har en stab med en
néringslivschef, tvd projektledare, en f6r Ludvika 100 ar samt en for Gvriga
projekt inom forvaltningen, utvecklingskoordinator samt en
verksamhetskontroller.

Staben hanterar dvergripande strategiska frigor och styr mot
kommunfullmiktiges vision och de kommunovergripande malen. Man hanterar
niringslivsfragor och verkar for att bidra till en positiv utveckling av
kommunens befintliga féretagande, nya etableringar och for att frimja
nyforetagande.

Vidare ir staben delaktig i fragor som har med kommunens lingsiktiga
samhaillsutveckling och planering att géra. Inom staben ligger aven ansvaret for
6vergripande statistik och den interna kontrollen.

Verksamhetsomradet Stéd- och styrning leds av en verksamhetschef och bestar
av fran arsskiftet fem enheter och dess enhetschefer; ekonomi-,
arbetsmarknad/integration och personal. Ludvika kommun, kommunstyrelsens
forvaltning dr dven virdkommun for upphandlingscenter (UhC) som betjinar
sju kommuner inom upphandlingsverksamhet - Falun, Borlinge, Ludvika,
Gagnef, Hedemora, Avesta och Siters kommuner. Fran arsskiftet kommer dven
Ludvika att vara virdkommun f6r det nybildade I'T-center tillsammans med
Smedjebackens kommun. Under stod- och styrningschef finns fran arsskiftet
aven stodfunktionerna administration och service, kommunikation och
sikerhet.

Forvaltningen ansvarar fOr att organisera drift, underhall och utveckling av

kommungemensamma system, administrativa rutiner och serviceproduktion.
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Forvaltningen samordnar kommunens nimndadministration med sarskilt
ansvar f6r kommunstyrelse, kommunfullmiktige, valndmnd,
krisledningsnimnden och gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan och
gemensam servicenimnd, Ludvika Stadshus AB samt beredningar, utskott och
rad kopplade till dessa.

Arbetet inom férvaltningen ska priglas av centralisering, samordning och
standardisering av bl.a. personal-, ekonomi-, administrativa och I'T- fragor.
Forvaltningen ska sakerstalla att kommunen far 6kad tillginglighet, effektivitet
och battre forutsittningar for samverkan inom kommunkoncernen.
Kommunstyrelsens forvaltnings 6vergripande mal, ar att effektivisera
verksamheten for att frigora medel till kirnverksamheterna inom de
kommunala forvaltningarna, de kommunala bolagen, gemensamma nimnder
samt kommunalférbund.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar

Forvaltningen har ett antal verksamhetsférindringar infér budgetar 2020.

Volym

Verksamhetsférindringar baserat pa volym, ex elevantal, antal brukare

Verksamhet Verksamhetsférindring volymbaserat mnkr
Bidragsminskning Unika Ludvika arets -1,0
stadskdrna
Niringslivsutveckling 0,7
Dataskydd 0,5
Bemanningsoptimering -5,0
Ekonomtjinst 0,6

5

Sammanslagning AME och Integration

Foreningsbidrag 0,5
Ludvikamodellen 3,0
SUMMA -0,7




Ludvika kommun

Pris

Verksamhetsforandringar baserat pa pris, ex hyreshéjningar, 16ne6kning, avtal

Datum
2019-05-07

Verksamhet Pristérindringar mnkr
Lonedkning 1,8
Okning ovriga kostnader 1,1
Gemensamma namnder 0,2
RAKEL samt TiB 1,0
Kapitalkostnader 1,7
Hyressinkningar -0,5
SUMMA 5,3
Kvalité
Verksamhetsforandringar baserat pa kvalité, ex ny lagférindring,
Verksamhet Kvalitétsforandringar mnkr
SUMMA

Kommunchefens stab kommer under 2020 ytterligare utveckla

kommunorganisationens arbete med kommunfullmiktiges vision och

overgripande mal, projektkoordinering samt regional utveckling.

Kommunchefens stab inkluderar dven anslag f6r 6vriga kostnader (VBU

exkluderat). Innehallet dr bl a medel till diverse bidrag (féreningar, SKL,

hégskolan, region Dalarna, UhC med flera).

Administration- och service ser ett fortsatt behov av att arbeta med

utvecklingen av det tekniska stod enheten anviander for att effektivisera

namnds- och kontorsadministrationen. Under 2020 har administration- och

service budgeterade medel for verksamheten, men inte budgetmedel for

utveckling. Under 2020 lidggs fokus istillet pa att optimera de verktyg som

redan finns.

Vid utvecklingen av de tekniska stoéd och utbildningar som anvinds och erbjuds

bér det ske effektiviseringar i arbetssitt, men framforallt underlitta sa att

rutiner och bestimda arbetssitt foljs.

Administration och service har i budgeten for 2020 inte avsatt kostnader for

webbsindning av fullmiktigemoten- teknik och drift 80 tkr/4r, och dirutover

tillkommer personalkostnader for driften.

Sikerhet kommer under 2020 att arbeta med utbildningar f6r kommunens

forvaltningar inom bland annat omradet systematiskt sdkerhetsskyddsarbete. En
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fortsatt utokning av RAKEL-enheter ar planerad. Abonnemangskostnader for
RAKEL-enheter berdknas till 250 tkr. Kostnader f6r tjinsteman i1 beredskap
beriknas till 600 tkr/ar. Kompetenshojning inom omradet
totalforsvarsplanering och sakerhetsskydd uppgar till en kostnad av 300 tkr.
Om kommunen inte lever upp till de krav som stills i
kommunoverenskommelserna om kommunernas arbete enligt Lagen om
extraordinara handelser och civilt forsvar riskerar kommunen mista statliga
bidrag.

Kommunikation ska fortsitta att utveckla kommunikationsarbetet inom
kommunen. Genom ett mer planerat kommunikationsarbete tillsammans med
forvaltningarna ska kommunikationen med medarbetare och medborgare bli
effektivare.

Sociala medier och da frimst Facebook ir fortsatt en viktig och prioriterad
kanal att kommunicera med medborgarna i.

Med en ny webbplats, ludvika.se, och ett nytt intranit, Insidan, ar fokus att
arbeta vidare med att 6ka nyttan och anvindningen av bada webbplatserna.

Totalférsvarsévning 2020 involverar kommunikation 1 hog grad. Vi ser ocksa
ett behov av att utveckla kriskommunikationsarbetet generellt, inte minst

genom att genomfora fler 6vningstillfillen inom omradet.

Det tinns ett fortsatt behov av att forbattra Ludvika kommuns
rekryteringsannonser. I vilken man kommunikationsgruppen kan vara behjalplig
med detta styrs till stor del av utfallet av det pagaende delprojektet om
rekryteringsprocessen

IT-center har fran den ljanuari 2020 en ny I'T-organisation med Ludvika
kommun och Smedjebackens kommun. Som en konsekvens av detta kommer
ITs arbete fokusera pa att etablera den nya organisationen, samt skapa en
gemensam intaktsmodell. I'T kommer dven att paborja arbetet att viva samman
de olika kommunernas IT-infrastruktur, ett arbete som kommer att ta flera ar
men som pa sikt kommer att medféra stora vinster f6r bada kommunerna.

IT-enheten ska under 2020 s6ka fler samarbetsomriaden med narligegande
kommuner for att starka bade oss och de kommuner vi samarbetar med for att
tillsammans sta bittre rustade att mota framtidens krav pa digitalisering,

Enheten ska 1 ndra samarbete med forvaltningarna férenkla och fortydliga
kund- och bestillarforfarandet av IT-tjanster inom Ludvika kommun genom
kommunovergripande systemforvaltningsmodell, samt forbittra sina interna
processer for bestillning och felanmailan.

Ekonomienheten Revisionsbyrin PWC har under varen 2018 haft uppdraget
att stotta Ludvika kommun i arbetet med att fa fram effektivare stédprocesser
avseende ekonomiarbetet. Styrgrupp och projektledning finns och projektet ar
igang med slutredovisning i oktober 2019. I arbetet med processkartligening
kommer kartliggning och implementering av arbetssitt att formas. For att
kunna stédja forvaltningarnas och bolagens ekonomiska utmaningar har
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ekonomienheten beviljats ytterligare en ekonomtjinst enligt den politiska
plattform som antogs infér 2019 med ordning och reda i ekonomin.

Nir det giller systemstodet dr budget och prognosmodulen under inférande
och prognos 2020 samt budget 2020 kommer att ske i denna modul. Infér
budget 2021 kommer chefer i verksamheten att introduceras och malet ar att
alla ska arbeta fullt ut i modulen.

Inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene ar under uppbyggnad och
investeringsredovisningen kors 1 skarpt lage. I maj 2019 kommer
ink&psanalysmodulen att arbetas fram med hjilp av leverantoren for att 2020
kunna fa ut inkOpsstatistik for analys.

En e-handelsmodul kommer att upphandlas 2020 f6r att implementeras under
2021.

Ett flertal styrdokument med biring mot ekonomienhetens verksamhet och
kommunens generella verksamhetsstyrning kommer bade att inféras och
uppdateras. Det giller bland annat riktlinjer f6r God Ekonomisk Hushallning
med malet att fa ett beslut i januari 2020.

Ekonomienheten star infor flera viktiga forindrings- och utvecklingsfragor
infor framtiden. En analys av kommunens ink6ép dr under framtagande och
potentialen for att uppnd besparingar med ritt inkop hos ritt leverantor ar
betydande. Bade 16sning med e-handel och en samordnande resurs for att f6lja
upp och administrera kommunens avrop frin tecknade avtal kommer innebira
avsevird ekonomisk och kvalitetsmissig forbattring.

En implementering av gemensamma arbetssitt och rutiner samt tydliggbrande
av vara roller kommer pa sikt att frigbra tid £6r mer kvalificerat arbete och ett
effektivare stod till f6rvaltningar och kommunmedborgare.

Personalenheten kommer att i enlighet med pagiaende HR-projekt
effektivisera och digitalisera sin verksamhet for att ge ett professionellt HR-st6d
till organisationen och dess chefer.

Delprojekt Utveckling HR, handlar om att utveckla personalsystemet Heroma i
olika steg. Nya moduler ska inféras, bland annat en LAS-modul, en modul f6r
bisysslor och Hilsosam- modul. Ett nytt grinssnitt for systemet kommer att
6ka anvindartillgingligheten. Tydligt fokus pa samverkan och viktigt att
definiera roller och ansvar i processerna. Utbildningsinsatser till chefer.

Det andra delprojektet — Andring HR, kommer att arbeta med att revidera och
fornya styrdokument, digitalisera blanketter for att minska administrationen.
Vidare kommer rehabiliteringen till stor del liggas ut pa var foretagshilsovard
for att effektivisera och optimera processen. Inom rekryteringsomradet
kommer det att finnas tydliga processer for att underlitta och professionalisera
arbetet. I arbetsrittsliga frigor kommer fokus att ligga pa utbildning, att
utveckla digitala kanaler f6r kunskapsinhdmtning samt expertstéd via egna
specialister till vara chefer. HR-projektet 6vergar till drift under 2020.
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Arbetsmarknad- och integrationsenheten kommer genom ”Jobbslussen™ att
dels arbeta for att minska kostnaderna for f6rsorjningsstddet samt arbeta for att
minska inskrivningstiden hos de personer som soker forsorjningsstdd. I
malgruppen prioriteras ungdomar 18-24 dr samt familjeférsorjare.
Verksamheten ska érligen hantera 320 personer och ingar som enhetens del i
Ludvikamodellen. Samarbetet med Arbetsférmedlingen medfor att enheten nar
en storre del av kommunens medborgare och arbetar dirmed mer aktivt for att
hjilpa personer att komma ut i egen forsérjning. Mélet f6r Ludvikamodellen ér
att 120 personer ska na egen forsérjning under 2020.

Inom ramen for Arbetsmarknads- och integrationsenhetens uppdrag kommer
tre verksamheter att drivas under 2020. Vixthuset, Café Sporthallen och Café
Marnisliden. Verksamheterna primira mal dr att ta emot och utveckla personer
som ir i behov av arbetstrining/Yrkespraktik via Arbetsformedlingen eller ta
emot personer frin Jobbslussen.

Enheten har, genom praktik och coachsektionen, i uppdrag att f6rmedla alla
forfragningar som ror praktik inom den kommunala forvaltningen. Anskaffning
av praktikplatser eller uppfoljning av pagaende praktik ingar inte i uppdraget,
utan arbetsmarknadsenhetens roll ska endast ses som férmedlande.

For att méta de behov det privata naringslivet stiller och samtidigt kunna
matcha arbetss6kanden mot lediga jobb behéver enheten bedriva ett strategiskt
arbete tillsammans med arbetstérmedling, naringsliv och Samarkand. Inom
ramen for det arbetet ingar dven att skapa och driva Jobbspar som ir riktade
mot specifika branscher, kommunala som privata.

Budget for atgirdsanstillningar dr borttagen och 3 verksamheter har lagts ner
for att matcha budget 2020.

Det ekonomiska laget kommer att innebira att farre ungdomar kommer kunna
erbjudas feriejobb under 2020

Antalet ungdomar som erbjuds feriejobb under 2020 kommer minska fran 160
ungdomar 2019 till 140 ungdomar 2020. Neddragningen av antalet platser inom
feriejobb ar nédvandigt for att ha budget 1 balans och samtidigt bibehalla kvalité
pé enhetens Ovriga arbete med Ludvikamodellen.

Mail inom ramen for Ludvika modellens uppdrag ér att bidra till att 120
personer limnar jobbslussen mot jobb eller studier.

Gillande enhetens verksamhet omkring integrationsarbetet 2020 baseras pa en
uppskattning av 100 nyanlinda som viljer att bositta sig 1 Ludvika kommun.
Siffran ska ses som hogst osiker.

Arbetsmarknads och integrationsenheten ska skapa férutsittningar genom olika
individanpassade insatser f6r nyanlinda som dels ska bidra till delaktighet i
samhaillet samt 6kade mojligheter till sjdlviorsorjning genom arbete. Fokus 1
arbetet under 2020, kommer fortsatt ligga pa arbetslinjen.

Under 2020 kommer arbetet inriktas mot féljande fokusomraden:
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- Vigen in, samverkan for ett barkraftigt, grinslos och attraktivt Dalarna som
ir en regional 6verenskommelse f6r etablering av nyanlinda 2015-2020.

- Utveckla integrationsarbetet riktad mot individer som stir langt frin
arbetsmarknaden genom metoden “Hitta ritt” i Trappan.

- Finskt foérvaltningsomradet utifrin en kommunalt beslutad riktlinje och
handlingsplaner beslutade av de olika forvaltningarna.

Upphandlingscenter Nimndplanen beslutas av GNU och revideras érligen.
Planens syfte ar att fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sex
samverkande kommunerna verlimnat till GNU genom samarbetsavtal och
reglemente.

Hir beskrivs ocksa hur GNU avser att ta sig an uppdrag inom faststallda
ckonomiska ramar. Férutom detta anger GNU vilka prioriteringar som ska
gOras inom ramen for lagar, férordningar och egna styrdokument.

Budget for 2020 har presenterats f6r GNU i februari 2019 och remiss pagar
forndrvarande 1 sex samverkande kommuner. Budget faststills september 2019
av GNU.

Strategi for ev. framtida anslutning av ytterligare kommun kan paverka 2020.

Fortroendet f6r de samverkande kommunerna som upphandlande myndighet
ska vara hégt. UhC ska verka fOr att relevanta sociala, etiska och miljokrav stills
1 de samordnade upphandlingarna.

Upphandlingsstod till kommunerna avseende utbildning, direktupphandling
och byggentreprenader bedoms komma att 6ka.

For att na resultat och metodutveckling framat i var region dr UhC en viktig
aktor for utvecklingen kring bade dialog 1 upphandling och héllbar upphandling.

Konsekvenser av forandringarna

Ovan angivna verksamhetsférindringar kan medfora foljande konsekvenser:

Administration- och service

— Vid utvecklingen av de tekniska stod och utbildningar som anvinds och
erbjuds bor det ske effektiviseringar i arbetssitt, men framforallt underlatta
sd att rutiner och bestdimda arbetssitt f6ljs.

Sakerhet

— Kompetenshojning inom omradet totalférsvarsplanering och
sikerhetsskydd uppgir till en kostnad av 300 tkr. Om kommunen inte lever
upp till de krav som stills i kommundéverenskommelserna om
kommunernas arbete enligt LLagen om extraordinira handelser och civilt
forsvar riskerar kommunen mista statliga bidrag.
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Kommunstaben

— Bidragsminskning Unika Ludvika begrinsar satsningar pa drets stadskarna.

— Niaringslivsutveckling avser forstirkning av resurser vilket medfor
mojligheter till 6kad satsning mot naringslivet bade lokalt inom Ludvika
kommun samt nirliggande kommuner.

—  Okad digitaliseringen fo6r Ludvika kommun och dess organisationer
kommer Over tid att 6ka I'T enhetens personal och kostnader totalt, men
skapa mervirden till Ludvika kommun for att effektivare driva sin
verksambhet.

— En effektivare leverans av I'T-produkter som ger snabbare tillgang till nya
medarbetares digitala arbetsplats i form av dator och mobil.

Personal

— Bemanningsoptimeringen innebir bade en minskning av antalet tjanster
samt mojlighet att kombinera tjanster. Kan medféra hogre arbetsbelastning
pé befintlig organisation.

— Digitaliseringsarbete och utveckling av administrativa processer kommer pa
sikt ge effektivare stod till forvaltningar och kommunmedborgare.

Ekonomi

— Rekrytering av ekonom kommer ge ett effektivare och battre ekonomistod i
det fortsatta arbetet med att uppna ekonomi i balans.

Arbetsmarknadsenheten

— Antalet ungdomar som erbjuds feriejobb under 2020 kommer minska fran
160 ungdomar 2019 till 140 ungdomar 2020. Neddragningen av antalet
platser inom feriejobb ir nédvindigt for att ha budget 1 balans och
samtidigt bibehélla kvalité pa enhetens 6vriga arbete med Ludvika
Modellen.

Forutom ovanstiende verksamhetsférindringar ska forbittringsarbetet fortsitta
med tydligt och samordnat stéd och styrning fran forvaltningen till vara kunder

b

vilket ska leda till 6kad kvalitet 1 véra tjanster t ex:
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— Arkivering

— Kommunikation

— Nimndadministration

— Projektsamordning

— Hogtre grad av egen forsorjning

— Personaladministration

—  Kompetensh6jning till chef och medarbetare

— Ink6psprocesser, analys, inkGpsstyrning samt 6kad avtalstrohet
— Ekonomirapportering och budgetarbete

— IT samordning

I 6vrigt maste enheterna arbeta utifran sina strukturplaner for att ytterligare
minska sina och kommunens kostnader under kommande aret 2021.

Uppféljning och utvardering

Forvaltningens enheter arbetar med att utifran de 6vergripande malen bryta ner
sin verksamhet 1 specifika mal per enhet och vidare ner till individniva. Detta
har resulterat 1 en verksamhetsplan f6r respektive enhet. Dessa ska revideras
arligen och uppfoljning sker per delarsbokslut samt vid drsbokslut. Syftet med
detta dr att varje medarbetare ska kinna till och ta ansvar for att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt och kvalitetssikrat sitt.

Enheterna kommer att fortsitta med egna manadsuppfoljningar av bade
verksamhet och ekonomi (inkluderar uppfoljning av ovan angiven strukturplan)
under hela 4ret 1 nara samarbete med bland annat ekonomienheten.
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Driftbudget (Tkr) Kommunstyrelsen

Nettokostnad |Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2019 |Externa 2020 Jinterna 2020 2020|Budget 2020 |Budget 2021 |Budget 2022
Kommunstab 35540 -179 0 34724 34 545 34 545 34 545
- varav Ludvikamodellen 0 0 0 3000 0 0 0
- varav Naringslivsutveckling 0 0 0 700 0 0 0
- varav foreningsbidrag 0 0 0 500 0 0 0
Forv.chef Stod o Styrn. 1682 0 -22 3202 3180 3180 3180
Kanslienheten 33318 -2 440 -2 009 27 998 23 549 23 549 23 549
IT-Center 10223 -26 333 -24 834 48 453 10032 10032 10032
Ekonomienheten 9110 -476 -146 10727 10 105 10 105 10 105
Personalenheten 19 008 -281 -805 20183 19 097 19 097 19 097
Arbetsmarknadsenhet 13119 -5074 0 17913 12 839 12 839 12 839
Upphandlingscenter 0 -19 925 0 19 925 0 0 0
Integrationsenheten 0 -10 660 0 10 660 0 0 0
Kommunstyrelsen 122 000 -65 368 -27 816 193 785 113 347 113 347 113 347

16




Budget 2020

6 % pa prognos 2019
Prognos DT 2019 Prognos 2020 2020 Budget 2020 per férvaltning
Transport- och bestillningskostnad per restyp  Verks Summa 106% La’s budget Voo 31 % OM Sos 69% OM 077 601 785 | Budget SoS totalt
Kommunresor 96 211 101 983 102 000 102 000 0
Korttidsresor 179 307 190 065 190 000 190 000 0
Omsorgsresor 785 3209 305 3401 863 3402 000 1055 000 2347 000 2347 000
3484822 3693911 3694 000 1347000 2347 000
Sarskoleresor 601 3154 043 3343 286 3343000 3343 000
Skoltidsresor 601 1539 811 1632199 1632 000 1632 000
4693 854 4975 485 4975 000
Skolkort
Grundskola 601 3006 570 3186 964 3187 000 3187 000
Gymnasieskola 2444 190 0 0
3006 570 3186 964 3187 000
Fardtjanst
Fardtjansthandlaggning 785 462 038 489 760 500 000 500 000
Enl. skattevaxlingsavtal
Overgdngsersattning 077 1359 000 0 0
Tillaggsbestillning
0
Riksfardtjanst Utfall 2018 98 tkr 785 98 000 103 880 104 000 104 000
E-ansokan drift 601 30000
13 006 284 12 450 001 12 460 000 1347 000 2347 000 0 8192000 2951000 11 143 000
Intdkter Om-resor Utfall 2018 785 -110 000 -110 000
12 350 000 11 033 000
2,0 tjanst 1110000
Skoltidresor innehaller dven skolornas verksamhetsresor 12 143 000

Budgeten grundad pa DT’s prognos for 2019 + 6%

Skolorna faktureras inte direkt fran DT utan genom oss

Omsorgsresorna fordelas enligt genomsnittsprocent 2018 pa 31 % fér Voo och 69 % for Sos
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2019-11-25

Bilaga 4

Forvaltning/Namnd Investering| Investering| Investering| Investering| Investering
2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Kommunstyrelsen 19 925 18 125 7725 8 000 8000 61775
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-21 KS 2019/547

Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrém, 0240-866 84
laila.dufstrom@Iudvika.se

Kommunstyrelsen

Faststallande av plan for intern kontroll 2020

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller plan for intern kontroll 2020, enligt bilaga 1 med
kommungemensamma kontrollpunkter daterad 21 november 2019 och bilaga 2
med nimndspecifika kontrollpunkter daterad 21 november 2019.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens férvaltning féreslar en plan for intern kontroll ar 2020.
Planen omfattar foljande namndspecifika kontrollpunkter:

1. Genomfors brandskyddsronder varje kvartal?
2. Anmils delegationsbeslut til] kommunstyrelsen enligt delegationsordningen?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 stod och styrnings ledningsgrupp, dar
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och
prioriterats.

Planen anger ocksa hur den kommungemensamma kontrollpunkten fran den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla medarbetare under semesterdret tar ut
minst 20 semesterdagar?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmaktige faststdllda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora vad
Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av fullmiktige
faststillda malen for verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
6vriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.
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Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen érligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska foregis

av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska fOregis av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2020

Forvaltningen foreslar en plan fo6r intern kontroll ar 2020, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2):

1. Genomfors brandskyddsronder varje kvartal? Systematiskt brandskyddsarbete
innebdr att metodiskt ga igenom behovet av brandskydd, se till att det
fungerar och att alla i organisationen har den kunskap och materiel som
ar nodvandig for ett gott brandskydd. Enligt kommunens interna
dokument ska kontroll av brandskyddet genomféras minst en gang per
kvartal. Eventuella brister i efterlevnaden kan dventyra brandsikerheten
1 de lokaler dir kommunstyrelsens verksamhet bedrivs.

2. Anmils delegationsbeslut till kommunstyrelsen enligt delegationsordningen? Ett
delegationsbeslut innebir att ndgon annan fattar beslut a nimndens
vignar, men att nimnden fortfarande bar fulla ansvaret f6r de fattade
besluten. I kommunstyrelsens delegeringsordning framgar bland annat
vem eller vilka som sjilvstindigt kan fatta beslut pa delegation, vilken
typ av beslut som berdrs samt att alla delegationsbeslut ska anmilas
(aterrapporteras) till kommunstyrelsen. Eventuella brister i
aterrapporteringen kan dventyra kommunstyrelsens mojlighet att
kontrollera om delegationsbesluten ir fattade pa det sitt som avsags nir
beslutanderitten delegerades.

Forvaltningen foreslar vidare hur de kommungemensamma kontrollpunkterna
fran den kommunévergripande planen ska f6ljas upp (bilaga 1). Vid sitt
sammantride 22 oktober 2019 § 198 antog kommunstyrelsen en plan for
kommunovergripande intern kontroll ar 2020, med en kommungemensam
kontrollpunkt som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla medarbetare under semesterdret tar ut
minst 20 semesterdagar?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till nimndspecifika kontrollpunkter baseras pa en riskanalys, dar risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomférdes 1 stod och styrnings ledningsgrupp dér bland annat
stod- och styrningschefen och enhetscheferna ingir (bilaga 3).
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Ekonomiska konsekvenser
Foreslagen plan f6r intern kontroll féranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Jan Lindstréom Laila Dufstrom
Kommunchef Stéd- och styrningschef
Bilagor

1. Kommunstyrelsens plan for intern kontroll med kommungemensamma
kontrollpunkter 2020, daterad 21 november 2019

2. Kommunstyrelsens sirskilda plan for intern kontroll med nimndspecifika
kontrollpunkter f6r 2020, daterad 21 november 2019.

3. Intern kontroll 2020, riskanalys genomférd i stéd och styrnings
ledningsgrupp 12 november 2019

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2019-11-21
Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrém

Bilagal1 Kommunstyrelsens plan for intern kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter for
2020

Lag / forordning / Uppfoly Uppféljning-

Tids- Ansvari 5
Kontrollpunkt foreskrift / : _ g I_?.er?knoad e || Ve
period funktion |tidsatgang rapporteras

styrdokument etc vara klar till KS

Allmanna bestammelser

. . . §27
Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla Janokt Total- Stéd- och
1 medarbetare under semesteraret tar ut minst 20 2020 under- styrnings- 2020-11-30 | 2021-01-31
semesterdagar? Internt informationsbrev s6kning chef

till chefer Uttag av 20 av
arets semesterdagar .
2018-08-21

2 2 Intern-kontroll-2020-namndens-antagande-av-plan-KS-bilagal



LUDVIKA KOMMUN 2019-11-21
Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrém

Bilaga2 Kommunstyrelsens sarskilda plan for intern kontroll med namndspecifika kontrollpunkter
for 2020

Lag / forordning / Uppfoly Uppféljning-

> ) Ansvarig | Beraknad
Kontrollpunkt foreskrift / Metod funktiof tidsatgang| "M S ra:::r:'ras
styrdokument etc vara klar till KS

Brandskyddskontroll Total- Stdd- och
1 Genomfors brandskyddsronder varje kvartal? 2018-10-31, finns pa Jan-sep | undersék- | styrnings- 2020-10-31 | 2021-01-31
intranatet Insidan ning chef

Kommunallagen

. . . 6d- och
Anmals delegationsbeslut till kommunstyrelsen o _ StOd.OC
list del ti dni ) Febr-juni Stickprov | styrnings- 2020-08-31 | 2021-01-31
nli ionsordningen”
nligtesEEREe ge Kommunstyrelsens chef

delegationsordning

Sid32;31 Intern-kontroll-2020-n@mndens-antagande-av-plan-KS-bilaga2



LUDVIKA KOMMUN 2019-11-18
Kommunstyrlsens forvaltning
Laila Dufstrém

Bilaga 3 Intern kontroll 2020, riskanalys genomford i stod och styrnings ledningsgrupp 12 november 2019.
Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2020

Lag / Bedomning av risken
férordning /
System / process / rutin | foreskrift/ | Tidsperiod Metod Sanno-

styr- likhet
dokument etc
(1-4)

Risk / negativ handelse / tankbar

kontrollpunkt

. . Total
Att inte brandskyddsronder genomfors 4 ggr/ar] Dokumenteras dessa? jan-dec vontroll 4 4 16

.. . Faktiskt k Il t kt o .
Att vi inte anméler delegationsbeslut ‘a tiskt kontro mo pun KL febjuni KS | Stickprov 4 3 12
i delegatonsordningen

Antal mejl med
Att vi inte féljer serviceskydldigheten paminnelser till FL feb- juni Stickprov 4 3 12
info@ludvika.se

. Kontroll av beslutsattest . .
Att vi beslutslutsattesterar egna kostnader _ ? dec-maj Stickprov 3 4 )
mot faktura/utanordning

Samtliga medarbetare ska
ha gatt grundutbildningen

GDPR KL aug-dec Stickprov
om Dataskydds- g P 4 3 12
férordningen steg 1-13

Att vi inte anmaler tilloud och arbetsskador Anmaéler och foljer upp jan-dec Stickprov 3 4 12
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2019-11-26 Utskriven av: Maria Ostgren

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2019-12-03

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Fastighetsbeteckning Ansvarig
62963 Nominering av erséttare till styrelsen i Arbogaans Kommunstyrelsens
vattenvardsforbund. ordférande §
2019-11-18 Kommunstyrelsens
ordférande
KS 2019/12 Delegationsbeslut 6vriga 2019
Leif Pettersson
63222 Omesaéttning av 1an p& 21,6 mnkr Ekonomichef §
2019-11-21 Ekonomichef
KS 2019/12 Delegationsbeslut dvriga 2019
Asa Grans
62815 Tillsattning av stdd- och styrningschef Kommunchef §
2019-11-15 Kommunchef

KS 2019/511

Rekrytering verksamhetschef fér stdd- och
styrningsverksamheten

Jan Lindstrom

63517 KS arvode 2019-10-14, § 19-20 Kommunstyrelsens
arvodesutskott §
2019-11-26 Kommunstyrelsens

KS 2019/202

Redovisning av arbetsutskottet, personalutskottet,
arvodesutskottet och forhandlingsutskottet till
kommunstyrelsen

arvodesutskott

Kommunstyrelsens

arvodesutskott
63510 Fullmakt att fora kommunens talan i mal och Kommunstyrelsens
arenden som ror att fa ut kommunens fordringar 12  ordférande §
maj 2019-11 maj 2020
2019-11-26 Kommunstyrelsens

KS 2019/552

Fullmakt att fora kommunens talan i mal och
arenden som ror att fa ut kommunens fordringar 12
maj 2019-11 maj 2020

ordférande

Leif Pettersson

62834

Gallring av epost

Kommun Arkivarie §
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Fastighetsbeteckning Ansvarig

2019-11-15 Kommun Arkivarie
KS 2019/12 Delegationsbeslut 6vriga 2019

UIf Johansson
62953 Gallring Finsam Kommun Arkivarie 8
2019-11-18 Kommun Arkivarie
KS 2019/12 Delegationsbeslut 6vriga 2019

UIf Johansson
63533 KS fhu 2019-11-07, § 73-78 Kommunstyrelsens

forhandlingsutskott §
2019-11-26 Kommunstyrelsens

KS 2019/202

Redovisning av arbetsutskottet, personalutskottet,
arvodesutskottet och forhandlingsutskottet till

kommunstyrelsen

forhandlingsutskott

Kommunstyrelsens
forhandlingsutskott

2019.504

2019-11-21
KS 2019/4

Forordnanden under jul- och nyarshelgen 2019/2020 Stod- och styrningschef §

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stdd- och styrningschef

Laila Dufstrém

2019.516

2019-11-26
KS 2019/12

Personuppgiftsbitradesavtal mellan Ludvika kommun St6d- och styrningschef §

och Troman AB

Delegationsbeslut 6vriga 2019

Stdd- och styrningschef

Laila Dufstrom

2019.518

2019-11-26
KS 2019/4

Delegationsbeslut tf stéd- och styrningschef Asa

Grans fran 11 november 2019

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Kommunchef §

Kommunchef

Jan Lindstrom
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2019-11-26 KS 2019/35

Stod- och styrningsforvaltningen

Bilaga meddelande december

Beslut
Kommunstyrelsen noterar meddelandena.

Beskrivning av arendet

Kallelser
a)
Ludvika Hem. Kallelse till bolagsstimma 5 december 2019.
b)
Ludvika Kommunfastigheter. Kallelse till bolagsstimma 5 december 2019.
)
Stora Brunnsvik. Kallelse till bolagsstimma 5 december 2019.
d)
Riddningstjansten Dala Mitt. Kallelse till Direktionsmoéte 29 november
2019.

©)
Dalarna Holding AB. Kallelse till styrelsesammantride 27 november 2019.

Protokoll
f)

Overférmyndare i samverkan. Protokoll fort vid sammantride 6 november
2019.

Ovrigt

g KS2019/545
Social- och utbildningsnimnden. Kvalitetsrapport 2018/2019.
Verksamhetsomride skola.

h) KS 2019/545
Social- och utbildningsnimnden. Kvalitetsrapport 2018/2019.
Verksamhetsomride forskola.

i) KS2019/550
Naturskyddsforeningen Visterbergslagen. Skrivelse till kommunstyrelsen
gillande Agenda 2030.

Beslutet skickas till

Akten
27



Muntlig information
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