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Inledning

Bakgrund

Socialstyrelsens foreskrift och allméinna rad (SOSES 2011:9) om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete tydliggdr att den som bedriver socialtjinst ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet. Ledningssystemet ska
anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra
verksamhetens kvalitet och ska stodja verksamhetens arbete med att planera,
leda, kontrollera, folja upp, utvirdera och forbittra verksamheten. Arbetet med
att utveckla och sikra kvaliteten ska dokumenteras och det bor varje ar
upprittas en kvalitetsberittelse av vilken det framgar hur arbetet med att
systematiskt och fortlépande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet har
bedrivits under foregaende kalenderir, vilka atgirder som vidtagits for att sikra

verksamhetens kvalitet och vilka resultat som uppnatts.

Kvalitet

Insatser inom socialtjansten ska enligt socialtjinstlagen (2001:453) vara av god
kvalitet. Kvalitet definieras enligt SOSFS 2011:9, 2 kap. 1 § att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som giller f6r verksamheten enligt lagar och andra
toreskrifter inom hilso- och sjukvard, socialtjanst och stod och service till vissa
funktionshindrade och beslut som har meddelats med st6d av sidana

foreskrifter.

Kravet pa kvalitet och uppfoljning i verksamheten sker pa flera nivaer. Pa
nationell niva finns krav i form av lagstiftning och nationell uppféljning, till
exempel via tillsyn, Oppna jamforelser med mera. Kommunfullmiktige stiller
krav om mal f6r verksamheten. Nimnden beslutar om interna mal som ska
foljas upp 1 egenkontroller. Enskilda individers uppfattning av kvaliteten f6ljs
upp via klagomal- och synpunktshantering. Brister i kvaliteten uppmirksammas

genom avvikelserapporter.

Individ- och familjeomsorgens uppdrag

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om dldre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-

och omsorgsnimnden ansvarar.

IFO ansvarar for att individer och grupper i behov av stéd fran IFO:s
verksamhetsdelar far sina behov utredda och tillgodosedda. Malet ar att
minniskor ska kunna leva och utvecklas tryggt och sjilvstindigt, utan insatser
fran socialtjdnsten. Forvaltningen ska alltid se till individens och nitverkets egna

resurser och andra huvudmans ansvar innan insatser satts in. Insatserna ska
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vara sa lite ingripande som moijligt for att virna om integritet och
tillvaratagandet av de egna resurserna. Arbetet ska virna om manniskors
delaktighet och inflytande Gver sin livssituation och sina insatser. Barns bista
ska sirskilt beaktas.

IFO:s ansvarsomrade innefattar:

e Mpyndighetsutévning enligt Socialtjinstlagen, Lag med sirskilda
bestimmelser om vard av unga, Lag om vard av missbrukare i vissa fall,
Lag med sirskilda bestimmelser om unga lagévertradare,
Forildrabalken och Arvdabalken

e Bistindsbedémda insatser i form av stéd och behandling i 6ppenvard

eller i dygnsvard
e Ekonomiskt bistind
e T6rebyggande insatser
e Budget- och skuldridgivning
e Dodsboanmailan och dédsboférvaltning

IFO har ett sarskilt uppdrag att erbjuda st6d vid heml6shet, stod och hjalp till
brottsoffer och deras anhoriga samt att stodja personer som varit utsatta for
vald 1 nira relationer samt verka for att den som utsitter eller har utsatt
nérstiende for vald eller andra 6vergrepp ska dndra sitt beteende.

Verksamheten ska bygga pa respekt f6r manniskors sjalvbestimmande och
integritet. De insatser som ges ska utifran en helhetssyn vara samordnade och
priglade av kontinuitet, vara kunskapsbaserade och effektivt utférda, vara
tillgidngliga samt vara trygga, sikra och priglade av rittssakerhet i
myndighetsutévningen.

Ledningssystem

Ledningssystemet ska anpassas till verksamhetens inriktning och omfattning.
Det ska besta av de processer och rutiner som behovs i verksamheten for att
sikra verksamhetens kvalitet. Processerna och rutinerna ér ledningssystemets
grundliggande delar. En verksamhet som ér sirskilt riskfylld eller komplicerad
kan behova mer styrning 1 form av fler processer och rutiner 4n en mindre
riskfylld verksamhet. En verksamhet som omfattar manga olika delar av hilso-
och sjukvard eller socialtjanst kan behéva arbeta fram fler processer och rutiner
an en verksamhet som ar av mer begrinsad inriktning eller omfattning.

Processer och rutiner

Den som bedriver verksamhet ska bedéma vilka processer och rutiner som
behovs for att sikra att verksamheten uppfyller de krav och mal som giller f6r
verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter och beslut som har meddelats
med stod av sadana foreskrifter. Det kan ocksa finnas krav i andra forfattningar
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som anger att det ska finnas vissa rutiner. Sadana krav giller dven
fortsittningsvis. I Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad (2011:5) om lex
Sarah finns till exempel krav pa att det ska faststillas rutiner f6r hur
skyldigheten att rapportera, utreda, avhjilpa och undanréja misstérhéllanden
ska fullgoras.

Foreskrifterna och de allminna raden gor ingen skillnad pa till exempel
huvudprocesser, delprocesser, administrativa processer, kirnprocesser,
ledningsprocesser. Den som bedriver verksamheten avgor hur processerna
definieras och bendmns. Det viktiga dr att det dr tydligt att processerna och
rutinerna ar anviandbara for att den som bedriver verksamheten ska kunna
utveckla och sikra verksamhetens kvalitet.

Samverkan

Den som bedriver socialtjinst ska identifiera de processer dir samverkan
behovs for att sikra kvaliteten pa de insatser som ges i verksamheten. Det ska
framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska bedrivas i den egna
verksamheten. Det ska genom processerna och rutinerna aven sikerstillas att
samverkan mojliggdrs med andra verksamheter inom socialtjansten eller enligt
LSS och med vardgivare, myndigheter, féreningar och andra organisationer.

Systematiskt forbattringsarbete

Systematiskt forbittringsarbete ar viktigt for att sdkerstilla att ledningssystemet
ar ett stod for verksamheten. Arbetet innebar bland annat att genomfora
riskanalyser och egenkontroller, att identifiera och atgarda avvikelser samt att
revidera processer och rutiner s att avvikelserna inte intraffar igen. Eftersom
kvaliteten stindigt ska utvecklas och sikras blir ett ledningssystem aldrig fardigt.

Avvikelsehanteringen 4r en central process i forbittringsarbetet och bestar av
rapporteringsskyldighet enligt lex Sarah samt inkomna klagomal och
synpunkter. Avvikelsehanteringen ses som en maijlighet att utveckla

verksamhetens kvalité.

Tillsyn

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) utovar tillsyn 6ver socialtjansten.
Under aret har en riktad inspektion skett genom tillsyn av
stodboendeverksamheten diar IVO granskade verksamhetens
limplighetsbedomningar vid inskrivning, om verksamheten arbetar for att
erbjuda en insats som r trygg och siker samt om vistelsen upplevs som
meningsfull. En inspektion genomfoérdes 1 april. Innan inspektionen fick de
inskrivna ungdomarna mojlighet att svara pa en enkit och vid inspektionen
intervjuades foérestindare och enhetschef. Inga ungdomar ville samtala med

inspektorerna. Tva ungdomar svarade pa enkiten.

Tillsynen visade foljande:
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e Verksamheten arbetar f6r en trygg och siker insats och for att vistelsen
ska upplevas som meningsfull

e Verksamhetens limplighetsbedomningar vid inskrivning foljer gallande
bestimmelser men IVO vill paminna om vilken malgrupp som giller
for stédboende

Av svaren pa enkiten framkommer att ungdomarna upplever sig mycket trygga
och upplever sig skyddade fran krinkningar samt att de 4r mycket n6jda med
boendet. De har ganska hogt fértroende f6r personalen och de far vara med
och planera stodet de far.

IVO vill efter granskning av limplighetsbedomningar vid inskrivning piminna
om att barn och unga som bedéms vara i riskzonen for att utveckla ett
missbruk inte bor bli aktuella for ett stddboende. IVO beslutade att avsluta
drendet da inga brister uppmirksammats inom de omraden som tillsynen
omfattat.

Revision

Under hosten 2021 gjorde KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer en
6versiktlig granskning av social- och utbildningsnimndens arbete med att
komma till ritta med underskott och bristande maluppfyllnad inom IFO:s
verksamhetsomrade. KPMG patalar i rapporten att de kan se brist pa samarbete
inom Ludvika kommun kring arbetet med personer som uppbir ekonomiskt
bistand. Det finns ingen gemensam malbild och ingen uppféljning av om de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds i Ludvika kommun har nagon effekt. Det
enda uttalade malet har varit att sinka kommunens kostnader f6r ekonomiskt
bistaind. KPMG anser att nimnden hamnat i en olycklig situation dir
skillnaderna mellan budgetram och utfall har blivit sa stora att budgeten tappat
sin styrkraft 1 verksamheten. Namnden har regelbundet aterkopplat till
fullmiktige om utmaningar och problem med att klara av sitt uppdrag inom
befintlig budget. Detta borde ha genererat en langsiktig plan for att uppna
balans mellan budget och nettokostnader. KPMG:s rekommendationer var att
IFO ska uppritta langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och
minska kostnaderna. Denna handlingsplan presenterades f6r nimnden i juni
2022 efter ett gemensamt arbete inom verksamheten dir dven den politiska
ledningen involverades.

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har KPMG dven genomfort en
granskning av kommunens styrning och uppfoljning av insatser for barn och
unga, med sirskilt fokus pa kostnader f6r och alternativ till HVB-hem f6r
placerade barn. Granskningen syftade till att konstatera om social- och
utbildningsnimnden har en tillfredsstillande styrning och uppféljning av
insatser till barn och unga, med fokus pa placeringar av barn och unga.
KPMG:s sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att social-
och utbildningsnamnden inte har en tillricklig styrning och uppfdljning av
insatser till barn och unga. KPMG bedomer att det saknas ett tillrackligt
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ledningssystem for att kunna sikerstilla en tillricklig systematisk och
fortlopande utveckling och sakring av verksamhetens kvalitet. Av granskningen
framgar att det saknas politiskt antagna riktlinjer f6r handliggning vid utredning
och insatser till barn och unga (med undantag for riktlinjer gillande
familjehemsvard). Det saknas tydliga mal och prioriteringar f6r verksamheten
med att placera barn och unga.

KPMG f6reslar att nimnden involveras mer aktivt i framtagandet av
verksamhetsplan och i den sikerstalla att tydliga mal och prioriteringar for
verksamheten framgar. Férvaltningen planerar att fortydliga arbetsprocessen
med verksamhetsplan f6r 2023 under hosten 2022 med savil verksamheten

som namnden.

I juni limnade forvaltningen ett svar till kommunens revisorer. Férvaltningen
ska se 6ver hur nuvarande ledningssystem behéver utvecklas for att motsvara
Socialstyrelsens krav. I arbetet med plan for egenkontroll infér 2022
tydliggjordes att uppfoljning av de flesta punkter ska ske kvartalsvis av
enhetschefer och gemensamt pa IFO ledningsgrupp. IFO har utvecklat fler
egenkontrollpunkter for varje enhet och hela IFO.

I riktlinjer £6r placering utanfér det egna hemmet som behandlades av
nimnden 22 juni 2022 har foérvaltningen tydliggjort hur malsittningar och
prioriteringar ska uppnas inom detta omrade och dven inom alla
placeringsformer.

Nir verksamheten vid arets slut gar igenom ovanstaende kan konstateras att
ledningen inte prioriterat att genomféra det som skrevs i yttrandena att vi i
verksamheten skulle genomféra utifran kritiken fran revisionen. Till viss del
beroende pa att ledningen pa bade férvaltningsniva och verksamhetsniva har
bytts ut under 2022. Arbetet med verksamhetsplan och egenkontroller har inte
genomforts pa det sitt som planerades. Verksamhetschef IFO har i stillet
prioriterat att under slutet av 2022 pabo6rja en process 1 verksamheten med hur
den framtida organisationen ska se ut for att bittre kunna mota de utmaningar
som verksamheten stills infor.

Utredning av avvikelser

Kwvalitén i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras.
Nir avvikelser uppticks hanteras de enligt verksamhetens rutiner fér detta.
Hanteringen kan ske pa olika sitt beroende av hindelsens allvarlighetsgrad,
konsekvens och sannolikhetgrad f6r upprepning. Inkomna avvikelserapporter
sammanstills och analyseras for att verksamheten ska kunna se monster eller
trender som indikerar pa brister i verksamhetens kvalitet. En samlad rapport
6ver aktuella avvikelser delges nimnden tre ganger under éret.

Utifran de inkomna rapporterna har monster och trender identifierats.
Exempelvis har det handlat om 6verskridande av utredningstider och
férhandsbedomningar gillande barn och unga, brister 1 handlaggning, sekretess,
arkivering och registrering, felaktiga utbetalningar och beslut inom ekonomiskt
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bistind, ungdomstjanst som inte verkstillts samt insatser som inte f6ljs upp
inom rimlig tid.

Forvaltningen identifierar orsaker till det intrdffade och vidtar atgirder for att
forhindra att nagot liknande intraffar igen. Genom den systematiska

uppfoljningen av avvikelserna har flera forbattringsatgirder vidtagits under aret
gillande verksamheten, till exempel;

e Reviderade rutiner nir brister uppmarksammats
e Nya rutiner nir sidana saknats

e Utveckling av internt samarbete mellan enheter inom IFO frimst

gillande 6verlimning av drenden

e  Omstrukturering av stod- och f6rsorjningsenhetens inre arbete for att
motverka att samma felaktigheter upprepas

e Utvecklat arbetsledningens genomgangar med handlaggarna for att 6ka
kvaliteten

Den mest frekventa férbittringsatgarden utifran inkomna rapporter handlar om
att paminna medarbetarna om redan befintliga rutiner. I manga av dessa fall
vidtas samma forbittringsatgird flera ganger utan att forvintad effekt uppnas
eftersom avvikelser fortsitter att uppkomma inom omradet. D4 atgirden inte
varit tillricklig behéver ansvarig chef 1 dessa fall vidta annan férbattringsatgard.

Forvaltningen fortsatte under 2022 processen for att ytterligare utveckla arbetet
med att gora rutiner vil kinda och littillgingliga f6r medarbetarna i
verksamheten. Medarbetarna har involverats 1 processen att uppdatera rutiner i
syfte att de ska fungera optimalt pa den niva de anvinds. Representanter frin
arbetsgrupperna ska dven uppdatera intranitet med senaste versionerna av
rutiner fOr att de alltid ska vara aktuella och fungera i det dagliga arbetet. Detta
arbete med att kvalitetssikra rutinerna kommer att fortlopa och vara en stindigt
pagiende process.

Verksamheten kan se att det pa grund av personalbyten uppstar manga
situationer dar det blir beh6vligt att paminna om rutiner ofta som atgird. Ett
led i att komma ifrdn detta kan vara att se 6ver introduktionen av nya
medarbetare 1 organisationen. Under 2023 planeras en utbildning 1
Handldggning och dokumentation f6r socialsekreterarna.

Forvaltningen ser positivt pa att rapporteringen blivit ett val forankrat sitt att
utveckla verksamheten och att personalen rapporterar avvikelser i
verksamheten. Det ar viktigt att personalen i verksamheten forstar att det
handlar om att de personer som moter var verksamhet ska méta en verksamhet
som priglas av hog kvalitet och de ska inte drabbas av felaktigheter. Det far inte
ses som ett sdtt att leta syndabockar.

Vi har dven utvecklat en rutin for verksamhetsavvikelser som inte paverkar den
enskilde negativt, men som dnda har en paverkan pd verksamhetens kvalitet
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(exempelvis att ett hogre bistand dn skaligt betalats ut eller att en insats i form
av kontaktperson pagir lingre 4in beslutet omfattat). Overvigande del av de
inkomna verksamhetsavvikelserna under 2022 har handlat om att felaktigt

ekonomiskt bistind har beviljats och utbetalats.

Antal Antal Antal
. . behandlade behandlade behandlade
Kvalitetsomrade
rapporter rapporter rapporter
2020 2021 2022
Handliageni h
anciaggning oc 125 119 115
dokumentation
varav utredningstid
. 12 7 10
overskrids
varav férhandsbedémning . . .
overskridit 14 dagar
varav ekonomi och
. 10 14 17
utbetalning
varav registrering och arkiv 24 19
varav brister utifran sekretess 6 14
xiarav' annat inom hand- ' o o -
liggning och dokumentation
Genomforande av insats 1 28 36
Personal och kompetens 4 1 0
Samverkan 0 0 0
TOTALT 130 148 151

Tabell 1: Antal behandlade avvikelser. Killa: Intern sammanstillning av avvikelser

Utredning enligt lex Sarah

I de allra flesta fall bedéms de enskilda inte ha lidit negativa konsekvenser i
sadan omfattning att utredning enligt lex Sarah varit befogad. Under 2022
genomfordes ingen utredning enligt lex Sarah i verksamheten.

Klagomal och synpunkter

Socialstyrelsens féreskrift och allmédnna rad (SOSES 2011:9) om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete, stiller krav pa att den som bedriver socialtjanst
ska ta emot och utreda klagomal och synpunkter pd verksamheten. Inkomna
klagomal och synpunkter ska sammanstillas och analyseras for att den som
bedriver socialtjanst ska kunna se monster eller trender som indikerar brister i
verksamheten. Pa grundval av resultatet ska nédvindiga atgirder vidtas for att

sikra verksamhetens kvalitet.

Under aret har inkomna klagomal och synpunkter samt hanteringen av de

samma rapporterats till nimnden tertialvis.
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Under aret har totalt 10 klagomal/synpunkter behandlats. Det har bland annat
handlat om att inte kidnna sig lyssnad pa av socialtjansten, inte vara n6jd med
genomférande och uppfoljning av insats, missndje med genomforande av
barnsamtal samt synpunkter pa beslut om ekonomiskt bistind. Klagomalen har
hanterats enligt verksamhetens rutiner som 1 férsta hand bygger pa att erbjuda
den klagande ett trepartssamtal med den handliggare som berérs tillsammans
med ansvarig chef. I nagra fall har trepartssamtal genomférts med klargérande
information och klagomalet retts ut. Merparten har avbojt trepartssamtal. I ett
fall har brister i handliggningen uppmirksammats och har da handlat om
konsulthandldggare och enhetschef har varit i kontakt med
bemanningsfoéretaget vi kopte tjansten fran. Klienten har blivit lyssnad pa och
fatt det stéd som efterfrigades och var n6jd med det. Inga brister i
handldggningen har uppmirksammats vid genomgang av ovriga klagomal.

Forvaltningen har vidtagit forbittringsatgarder avseende samtal med barn med
funktionsnedsittningar utifran inkomna synpunkter.

Forvaltningen ser ett virde 1 att fa del av synpunkter som ett underlag for att
kunna forbattra kvaliteten. Savil synpunkter och klagomal som avvikelser ska
hanteras bade individuellt och aggregerat som ett underlag till férbattring av
verksamheten. Det finns ett behov av att utveckla forvaltningens hantering av
avvikelser och synpunkter ytterligare och pa ett mer systematiskt och samlat sitt
analysera lirdomar sa att aterkoppling och lirdomar inte stannar enbart i
enskilda delar i organisationen utan sprids och aggregeras for att leda till
forbattringsatgarder for verksamheten som helhet.

Egenkontroll

Den som bedriver socialtjanst ska utéva egenkontroll i den omfattning och
frekvens som krivs fOr att sikra verksamhetens kvalitet. Arbetet med intern
kontroll syftar till att sikra en dndamalsenlig och effektiv verksamhet, en
tillforlitlig ekonomisk rapportering, tillforlitlig information om verksamheten
samt att verksamheten foljer lagar, féreskrifter och andra styrdokument.

Egenkontroll dr systematisk uppféljning och utvirdering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs enligt faststillda rutiner och
processer. Egenkontroller kan exempelvis ske genom granskning av journaler,
foljsambhet till rutiner eller genomgang av checklistor. Egenkontroll kan ocksa
vara att jimfora verksamhetens resultat med andras eller att jimfora
verksamhetens resultat mot tidigare ar.

Utredningstider barn och unga

Utredningsenheten har bedrivit ett arbete fOr att na kortare utredningstider.
Malet dr att utredningarna ska bedrivas under kortare tid och snabbare komma
till beslut och eventuell insats. Den processen behover fortga dven under
kommande ar dd vi dnnu inte lyckats flytta fram positionerna 1 vart
utredningsarbete i tillricklig grad. Nedanstiende diagram visar andelen, i
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procent, av utredningarna som pagatt i antal dagar enligt staplarna under
perioden 2020 - 2022.

Andel av utredningarna som pagatt 1 antal dagar
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Forhandsbedomningar avseende anmalningar barn

Hir har enheten som hanterar anmailningar barn gjort ett arbete utifran
inkomna avvikelser tidigare ar kring att den lagstadgade tiden for
férhandsbedomning 6verskridits. Nedanstaende diagram visar andelen, i
procent, av férhandsbedémningarna som pagatt i antal dagar enligt staplarna
vid de anmailningar som inte leder till en utredning enligt socialtjanstlagen.
Andelen som under 2022 gjordes inom den lagstadgade tiden har okat.

Andel av férhandsbedémningar som pagatt i antal
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Ej verkstallda beslut

Ej verkstillda beslut - Verksamheten rapporterar gynnande beslut som inte
verkstallts inom tre manader samt insatser som avbrutits och inte verkstallts pa
nytt inom tre manader till IVO kvartalsvis. Ndmnden, kommunfullmiktige och
kommunens revisorer har delgetts en sammanstillning kvartalsvis. Under 2022
har 20 beslut rapporterats till IVO vilket ar likvirdigt med forra aret.
Arbetsledningen har sirskilt granskat dessa beslut for att kvalitetssikra
verksamheten. Bland annat har rutiner f6r 6verlimning mellan enheter
uppdaterats och mer strukturerad genomgang med handliggarna for att ha koll
pa beslut och verkstillande genomférs. Nedanstiende tabell visar antalet beslut

som rapporterats sedan 2018.

Antal ej verkstillda beslut som har rapporterats till IVO

2018 1
2019 6
2020 15
2021 21
2022 20

Domar fran forvaltningsdomstol
Domar fran férvaltningsdomstol har kontrollerats och redovisats for nimnden
tertialvis i drenden rérande ekonomiskt bistind. Av 44 beslut i domstol under

aret har inget inneburit att domstolen bifallit 6verklagande fran klient.
Nedanstiende tabell visar antalet 6verklagade beslut om bistind som avgjorts i
domstol under 2021 och 2022.

Antal 6verklagade beslut om bistand som 2021 2022
avgjorts i domstol

Totalt antal 86 44
Domstol avslar 6verklagan fran klient 72 35
Domstol bifaller 6verklagande frian klient 3 0
Domstol upphiver och aterforvisar det 6verklagade 5 1
beslutet

Domstol avskriver det 6verklagade beslutet 1 3
Domstol ger ej klient provningsritt (kammarritt) 2 3
Domstol ger ej klient prévningsritt (Hogsta 1 2
torvaltningsdomstolen)

Domstol ger ¢j socialnimnd prévningsritt 2 0
(kammarritt)
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Kartlaggning av langvarigt ekonomiskt bistand

Atlig kartligening av langvarigt ekonomiskt bistind (Socialstyrelsens definition
10 manader eller mer). Arets kartliggning visade att gruppen lingvariga
bistandsmottagare i kommunen minskat men gruppen ir en stor del av det
totala antalet bistindsmottagare. Precis som tidigare ar har majoriteten utlindsk
bakgrund, lig utbildningsniva och saknar arbetslivserfarenhet. Manga av dem
har behov av tolk och det dr sammanfattningsvis en grupp som star langt fran
arbetsmarknaden. I drets kartliggning dr det gruppen som haft bistind i mer 4n
5 ar som ir storst vilket tyvirr visar att fler individer fastnar i bidragsberoende.

Barnenkat och brukarenkat

Barnenkit och brukarenkit genomfors 1 syfte att f6lja upp hur vara klienter
upplever verksamhetens kvalitet. Brukarenkiten genomfordes inte under 2022
pa grund av personalfranvaro. Barnenkiten erbjods under fyra veckors tid till
de barn och ungdomar som métte verksamheten inom IFO. I arets
undersokning inkom 79 svar vilket var en minskning mot féregaende ar.
Resultatet visade att de unga i hog grad visste varfor de triffar socialtjansten
och att det som har varit viktigt f6r dem hade fatt plats i samtalen. De flesta
barn och unga som motte personal inom IFOs verksamhet anser att de har
blivit lyssnade pa. Detta ar ett resultat som vi inom IFO ir valdigt n6jda med
och det idr glidjande att se att det arbete som gjorts kring att méta barn och

ungdomar speglas 1 deras upplevelse.

Riskanalys

Riskanalyser ska ses som ett verktyg for att pa ett strukturerat sitt identifiera,
planera och genomféra atgirder i férebyggande syfte. Vid behov ska
handlingsplaner upprittas i syfte att minimera identifierade risker. Arbetet med
riskanalyser syftar till att vidta forbattringsatgirder innan nagot har intraffat.
Riskanalyser kan goras pa verksamhetsniva eller pa 6vergripande organisatorisk
niva och ska ses som en del 1 arbetet med stindiga forbittringar. Riskanalyser
och handlingsplaner ska alltid dokumenteras.

Nigra mindre organisatoriska forandringar har inneburit att riskanalyser har
gjorts avseende eventuell paverkan pd verksamheten. Inga risker av vikt har

uppmirksammats.

Det finns ett behov av att 6ka medvetenheten att pa ett strukturerat sitt dven
gora riskanalyser vad giller verksamhetens kvalitet i férhallande till risk £6r

konsekvenser for enskilda klienter.

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet

Lagstiftningen tydlige6r att var och en som fullgor uppgifter inom
socialtjdnsten dr skyldig att medverka i verksamhetens kvalitetsarbete genom
rapporteringsskyldighet. Att aktivt arbeta med avvikelser, synpunkter och
klagomal som en del i det vardagliga arbetet ir ett sitt att arbeta forebyggande
och kvalitetsforbattrande. Alla enheter och medarbetare inom IFO arbetar i

20



Datum Sida
Ludvika kommun 2023-03-10 [Titel] 14(14)

enlighet med foreskrifterna gallande rapporteringsskyldigheten genom att
upptiacka och rapportera avvikelser samt delta i forbittringsarbetet, ofta genom

arbete pa arbetsplatstriffar, drendegenomgangar och planeringsdagar.

I introduktionen av nya medarbetare ingar information om
rapporteringsskyldigheten enligt lex Sarah och tillgangen till verksamhetens alla

rutiner och dokument som vi arbetar utifran.

Vi ser ett behov av att under 2023 gbra arbetet med kvalitetsledningssystemet
mer kint hos alla 1 verksamheten. Vi har blivit varse att manga i verksamheten
inte vet hur strukturerat uppbyggt vart kvalitetsledningssystem ér. Det finns en
digital version som legat vilande pa grund av problem med datasystemet.
Verksamheten kommer fortsitta arbetet med att utveckla

kvalitetsledningssystemet.
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Social- och utbildningsforvaltningen
Nathali Asp, 0240-86 133
nathali.asp@Iudvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Rapportering av driftkostnader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, SUN
Utbildningsverksamheterna

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 15 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgarder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 15 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med dterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

4. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder f6r
att bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3 daterad 15 mars 2023.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av social- och utbildningsnamndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgirder som framgar av
effektiviseringsplanen (bilaga 2), men inbegriper inte atgiarder enligt handlingsplan
(bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 5,4 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
avvikelse f6r en positiv personalskuldsférindring om 7,2 mnkr. Till arets slut
vintas det kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 13,0 mnkr.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 5,0 mnkr har
0 mnkr bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 5,0 mnkr av anslaget
att upparbetas och bokféras till arets slut (100 procent).
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Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund

ekonomi dar aven de finansiella milen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
Kommundirektdrens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid f6rbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nis.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2023
En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal
En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % fér 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststalldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststélldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
Personalmalen faststélldes av fullmaktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande dtgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en effektiviseringsplan (bilaga 2) samt en handlingsplan med
bidragande atgirder for att fi nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans
till arets slut (bilaga 3). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de féreslagna
atgiarder som framgar av nimnda effektiviseringsplan, men dock ej annu
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handlingsplan da detaljférdelningen av denna dnnu behover férankras inom
verksamheterna.

Driftkostnader

For helaret 2023 har Social- och utbildningsnamndens utbildningsverksamheter
en driftbudget f6r den l6pande verksamheten pa netto 534,1 miljoner kr
(mnkr). For perioden januari—februari dr det budgeterat ett belopp 93,0 pa
mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 5,4 mnkr hogre
an periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 2,9 mnkr
hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 8,3 mnkr
hégre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsgrupp:

Administration

- Ej budgeterade statsbidrag om 1,2 mnkr utfaller pa intiktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ

- Budget t6r VFU-bidrag har felperiodiserats vilket orsakar en positiv
intdktsavvikelse om 0,6 mnkr, i uppféljning per mars kommer dock
budget och utfall ligga i synk som tankt

- Atagande enligt effektiviseringsplanen visar en negativ avvikelse pa
kostnadssidan om 0,9 mnkr, da detta preliminirt har budgeterats enbart
inom denna verksamhetsgrupp i avvaktan pd att nimnden godkanner
effektiviseringsplanen, varvid den kommer fordelas pa samtliga
verksamhetsgrupper.

Forskola

- Taxor utfaller 1,0 mnkr ldgre dn periodbudget, som dock innefattar den
extra drliga debiteringen utifran den sk inkomstjamférelsen, som i ar
genomfors nagot senare 4n vanligt, i mars.

- Nara 0,8 mnkr har omfoérts internt inom SoU Utb for justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

- For perioden ligger personalskuldsférandringen pa narmare 1,1 mnkr,
och belastar resultatet som en kostnad

- Lonekostnader utfaller 1,0 mnkr ligre 4n periodbudget

- Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,1 mnkr ligre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar
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Grundskola

- Fritidshemstaxor utfaller 0,2 mnkr ligre 4n periodbudget, som dock
innefattar den extra arliga debiteringen utifran den sk
inkomstjamforelsen, som i ar genomfors nagot senare an vanligt, 1 mars.

- Drygt 1,1 mnkr har omférts internt inom SoU Utb {6r justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras ej varfér de syns som en
positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa

kostnadssidan

- SoU-interna intakter for flersprakighetstjanster utfaller 0,5 mnkr hogre
an periodbudget

- For perioden ligger personalskuldsférindringen pa drygt 6,0 mnkr, och
belastar resultatet som en kostnad

- Lonekostnader utfaller 0,7 mnkr ldgre 4n periodbudget

- Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,6 mnkr ligre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar

Prognosen har justerats med 8,7 mnkr i férvintade statsbidragsposter som e¢j
budgeterats, avseende savil intidkter som medfdljande kostnader, inom
verksamhetsgrupp Administration. Vidare har effektiviseringsplanens
foreslagna atgirder fordelats per verksamhetsgrupp i prognos.

Till arets slut vintas en negativ avvikelse mot budget om 13,0 mnkr. En storre
post som saknas 1 skolenheternas prognoser jamfort med budget ir en
forvintad intdkt om sammanlagt 2,4 mnkr f6r det riktade statsbidraget
Lixhjalp, som 1 ett sent skede av budgetarbetet visade sig ha upphort. Vidare
visar férskolans volymprognos pa ett behov av ca 20 platser fler pa arsbasis
jamfort med budgetvolymen, varfér 6kad tilldelning om ca 1,9 mnkr i
resursfordelning till enhet lagts 1 prognos. Prognosunderskottet 1 6vrigt hirleds
till allra storsta del till skolenheterna som Gverlag i nuliget ser stora svarigheter
att na budget i balans med nuvarande organisationsplanering avseende bade
innevarande och kommande ldsar. Alla enheter — avseende savil sir-, grund-,
som forskola — med ett prognosticerat budgetunderskott Gver 100 tkr har fatt i
uppdrag att uppritta handlingsplaner f6r budget i balans till ndsta
uppfoljningstillfille per mars, och dessa kommer inarbetas i den prognos som
limnas till rapporteringstillfille 2.

Investeringar
For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 5,0 mnkr.

Under perioden januari—februari har 0 mnkr av anslaget upparbetats och
bokférts.

Prognosen for helaret ar att 5,0 mnkr av anslaget (100 procent) kommer
upparbetas och bokféras.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Jonas Fors Nathali Asp
Forvaltningschef Controller
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering av driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 1
ar 2023, daterad 15 mars 2023

2. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
effektiviseringsplan 2023—2025, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad
13 mars 2023

3. Social- och utbildningsnamndens Utbildningsverksamheters
handlingsplan med atgérder fOr att bidra till en ekonomi i balans 2023,
uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 13 mars 2023

4. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, spec,
daterad 15 mars 2023

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten
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Datum
2023-03-15

Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppféljningstillfallet ar
2023

Intakter och kostnader, miljoner kronor, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Januari-februari 2023 Helar 2023

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Kostnader -8,3 21,7

Nettokostr, -13,0

Investeringar, miljoner kronor, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023

RAPPORTERING AV INVESTERINGAR

Social- och utbildningsnamnden Investeringar, mnkr, uppfoljningstillfalle 1, 2023

SUN Utbildning, investeringar, mnkr

Januari-februari 2023 Helar 2023

Periodens Prognosen

Extra avvikelse s avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

overfort | anslag for | Utfall for | anslag for anslag for

Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret
5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Jonas Fors

Forvaltningschef
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Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2 2023-03-13

Social- och utbildningsndmnden Utbildnings effektiviseringsplan 2023—2025, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

Prognos
2023-
2025

Verksamhet Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos

Beskrivning Startdatum

som berors febr 2023 2023 2024 2025

11| Forskola Hogre friskndrvaro genom insatser utifran SAM ger lagre vik- 2023-01-01 3,20 2,60 9,30 8.10 0,00 320 2,60 9,30 8.10
kostnader.
Hogre friskndrvaro genom insatser utifran SAM ger ldgre vik-
1.2 Skola 2023-01-01 1,60 1,44 1,34 4,38 0,00 1,60 1,44 1,34 4, 38
kostnader.
1.3 0, 00 0, 00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro — 4,80 4,04 3,64 12,48 0,00 4,80 4,04 3,64 12,48
2.1 Skola Oversyn av skollokaler 2023-01-01 0, 60 1,20 1,60 3,40 0,10 0, 60 1,20 1,60 3,40
2.2 | Forskola Oversyn av férskolelokaler 2023-08-01 0,11 0,27 0,27 0,65 0,00 0,11 0,27 0,27 0,65
FForskola o Minskade kostnader Tor mOten och konferenser genom kostnadsfria
2.3 . 2023-01-01 0, 20 0, 20 0, 20 0, 60 0, 00 0, 20 0, 20 0, 20 0, 60
skola alternativ
2.4 0, 00 0, 00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering — 0,91 1,67 2,07 4,65 0,10 0,91 1,67 2,07 4,65
Forskola o .. - .
3.1 ol Minimera inkép av nya kontorsmébler 2023-01-01 0,30 0,30 0,30 0,90 0,00 0,30 0,30 0,30 0,90
sSkKola
R Etablering av nya forskoleavdeIningar sker genom atervinning av
3.2| Forskola . - . 2023-01-01 0, 30 0, 30 0, 30 0,90 0, 00 0, 30 0, 30 0, 30 0,90
gamla mObler istallet fOr nya
Inkdp av nya klassrumsmObler undviks genom att ateranvanda gamla
3.3 | Skola . 2023-01-01 0, 30 0, 30 0, 30 0,90 0, 00 0, 30 0, 30 0, 30 0,90
stolar och bankar.
Forskol i i igi
34| OrSEORRO Optimering av digitala verksamhetssystem och 2023-01-01 | 1,55 1,55 1,55 4,65 0,01 1,55 1,55 1,55 4,65
skola férbrukningsmaterial
Total effekt: Lagre inképskostnader genom inkopsstyrning — 2,45 2,45 2,45 7,35 0,01 2,45 2,45 2,45 7,35

ForskoT
41| orsReRR O Minskade kostnader i och med administrativ samordning 2023-06-30 | 0,50 0,50 0,50 1,50 0,00 0,50 0,50 0,50 1,50

sho L MinsKade KosTnader ToOr extern SKolgang genom Samarbete Gnv och
4.2 | Skola . . . o . e g L 2023-01-01 1,20 1,20 1,20 3,60 0,20 1,20 1,20 1,20 3,60
inom forvaltningen sd att vi far battre hemmaplansl@sningar
4.3 0,00 0, 00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar — 1,70 1,70 1,70 5,10 0,20 1,70 1,70 1,70 5,10

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Uppfﬁljnirga)ZB Sida 1(2)



Kommunstyrelsens férvaltning 2021-03-XX

Effektiviseringsplaner, miljoner kronor

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Kommunstyrelsen 2,015
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 2,015
Social- och utbildningsnamnden IFO 1,309
Social- och utbildningsndmnden Utbildning 9,868
Vard- och omsorgsnamnden 14,794

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar KFs besSlO Sida 2(2)



Social- och utbildningsforvaltningen BILAGA 3 2023-03-15

Social- och utbildningsndmnden Utbildnings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppféljningstillfallet ar 2023
Planerade atgdrder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkdnts av fdrvaltningschef

Ar Atgardens ekonomlska 1lgdl algalucil> CAULIVIIL>KA

Atgard Beslut om atgard &tgarden effekt (miljoner kr, tva effekt i slutlig heldrsprognos

Driftsattni 009
- : planerad - —
Verksamhet el ng, datum |{¢fall jan—

som berérs | DBeskrivning ' Datum fobr 2023 Belopp

pabor jad?

. Handlingsplaner upprattas for samtliga enheter Forvaltnin effekten ar inte
1.1| Forskola . . u 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 1,90 |Nej|tillréckligt sannolik for 0,00
som prognosticerar ett underskott stdrre an g att beaktas i prognosen
Handlingsplaner upprattas for samtliga enheter Forvaltnin [efTekten ar Tnte
1.2 | Grundskola . . . 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 9,95 |Nej|tillréckligt sannolik for 0,00
som prognosticerar ett underskott stdrre an o tt heaktas i prognosen
. Handlingsplaner upprattas for samtliga enheter Forvaltnin [efrekten arTnte
1.3| Sérskola . . . 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 1,30 [Nej|tillrackligt sannolik for 0,00
som prognosticerar ett underskott stdrre an g att beakias i prognosen
Delsumma 0,00 13,15 0,00
2.1
2.2
2.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
3.1
3.2
3.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar 202331 Sida 1(1)



LUDVIKA BILAGA 4 ii(dza)
KOMMUN patum

2023-03-15

Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa
prognosavvikelser, spec

Intakter och kostnader tkr, uppféljningstillfalle 1 ar 2023

Rapportering av periodens intakter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), Utbildning Tillfalle 1

Forvaltningschef Jonas Fors

Datum 6 mars 2023

Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr

Tillfalle 1, jan-febr 2023 Helar 2023

Awvikelse Awvikelse

Administration 293 2130 -1 837 4115 12815 -8 700
4

Forskola 4 341 4072 269 33429 33429 0

0

Intakter 4
Grundskola 4 607 5988 -1 381 53 260 53 260
Totala intékter 9 241 12 190 -2 949 90 804 99 504 -8 700

Administration 3183 4183 -1000 12 047 30 647 -18 600

Férskola 33746 34681 208402 206 002 2400
(GEUEREN Grundskola 65322| 71281 404 444 409 944 -5 500

Ankomstregistrering 0 407 0 0 n

Totala kostnader 102 251| 110 552 624 893| 646 593 [EEErARY 1)

Administration 2890 2053 7932 17 832 9900
Forskola 29 405 30609 174 973| 172573 2400
INEUGICRUEE Grundskola 60 715 65293 351184 356684 5500

Ankomstregistrering 407 0 -

Netto 93 010 98 362 534 089| 547 089 [ ERI)
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Datum
Ludvika kommun 2023-03-15
Enhetsvisa prognosavvikelser jan-feb 2023
Prognos- Prognos-
avvikelse avvikelse
jan-23 feb-23
| Sarskolan ______|.__. 1200 ___-1300
(Kyrk7-9 | 2300 -3 300
[VasaF-6 | __-250| __ -500
JunibF6 | -600]  -750
[ SolvikF-6 | _.._...-300] ___-500
Grundskole-
och
sirskoleenh. [SOrvikF-6 | of 50
FrbergF-9 | .....-250] __ -300
Lorensb 79 |.__. 2000 __-1550
LorensbF-6_ | __. 1200 ___-1900
[ KnutsboF-4 | -750] __ -750
| BlotbergetF-6 | .50] ____-100
ParkF-6 | ____-400)| -400
[Sunnansjo -6 | | 0f ... -50.
Nyhammmar F-6 0 -100
Skolor totalt -9200| -11450
Prognos- Prognos-
avvikelse avvikelse
jan-23 feb-23
| Magneten | -250|  -300
[ Bjorkas | 0] _____-100
Larkan | | 0
[Pluto ] o ... 0
Stensveden | | 0] _____-100
[Sorvik ] 0f ... 50
| VillGott, oppen fsk [ | () 0
Férskoleenh. | Biskopsnaset [ -100| ___ -100
Hillangen |- 500 . 0
[Nyhammar | | o ... 0
[Sunnansio | -150) -50
LillaPark | ] 0
Stallbacken | .| o ... 0
Knutsbo _ _ _ ___J__...-100]______. -50
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Datum
Ludvika kommun 2023-03-15
[Hogberget |~ -200|  -200
[Junibacken |~ -150|  -150
[Gonds | o . -50
LudvikaGard [ of .. 0
[Lyckan | -100f  -150
[Ostansbo | | ol ... 0
Indianberget | -350|  -350
[Saxdalen | -150| -50
 Skogsglantan |~ -100| 200
[Baret | -850|  -450
 Solsidans OB-omsorg | | o . -50
Solsidan |~ -250|  -300
Freden -50 0
Férskolor totalt -2 850 -2 200
Skola Férskola totalt -12050| -13650

Jonas Fors

Forvaltningschef
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(dZ)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-13 SUN 2023/40 - 04

Social- och utbildningsforvaltningen
Jonas Fors
Jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Rapportering av driftkostnader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, SUN individ- och
familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 13 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgirder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 13 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med dterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gérs som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgirder som framgar av
effektiviseringsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 0,9 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omride personal och storst negativ avvikelse for omrade
ckonomisk bistand. Utan ytterligare forindringar vintas det till drets slut kvarstd
en positiv budgetavvikelse pa 0,14 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret
— som beaktar effektiviseringsplanens atgirder — ar att driftbudgeten kommer ga
1 balans

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 2(4)

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund
ekonomi dir dven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
Kommundirektdrens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid f6rbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nis.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2018-2022

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2018—-2022

Verksamhetsmalen faststalldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststélldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en effektiviseringsplanens med langsiktiga atgirder (bilaga 2).
Prognosen for driftkostnaderna beaktar de foreslagna dtgarder som framgar av
nimnda strukturplaneuppdrag och handlingsplan.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 3(4)

Driftkostnader

For helaret 2023 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget f6r
den l6pande verksamheten pa netto 179,6 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—februari dr det budgeterat ett belopp pa 31,9 mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,9 mnkr hogre
an periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intakterna var 2 mnkr
hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 2,9 mnkr
hégre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr som frimst
beror pa ett flertal otillsatta tjanster i perioden.

— Omrade IFO drift visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr och beror
frimst pa att utbetalningen av foreningsbidrag dr nagot sena

— Omrade Ekonomiskt bistind visar en negativ avvikelse pa 0,9 mnkr och
beror frimst pa att utbetalningarna dr hégre dn budgeterat samt det
extra paslaget som nimnden beslutade om skulle ga ut till alla
barnfamiljer som erhaller fors6rjningsstod.

— Omrade Barn- och ungdomsvard visar en negativ avvikelse pa 0,7
mnkr. Beror pa flera placeringar 1 januari.

— Omrade Beroendevard visar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr.

— Omride Ovrig vuxen visar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr dven hir ir
budgeten jamt férdelad men det ar svart att veta 1 f6rvig nir behov och
kostnad uppstar.

— Ankomstregistrerat: Uppgar per rapporteringstillfallet till 1,5 mnkr.
Detta avser fakturor som har inkommit men ej blivit hanterade 1
systemet. Ca 1,3 mnkr av dessa ska periodiseras Gver hela aret.

—  Utdver ovan namnda sa tillkommer ca 1,5 mnkr i kostnadsminskning i form av en
periodisering fran 2022, denna periodisering dr ¢ med i utfallet per sista feb untan
syns forst i mars. Detta medfor att det faktiska resultatet dar nagot battre an vad
rapporten visar

Utan ytterligare férandringar vintas det till drets slut kvarsta en positiv
budgetavvikelse pa 0,14 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret — som
beaktar effektiviseringsplanens atgarder — ar att driftbudgeten kommer ga i
balans

Investeringar
IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 4(4)
Jonas Fors Mauro Pliscovaz
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 13 mars 2023

2. Social- och utbildningsnamnden IFO effektiviseringsplan med
effektiviseringsatgarder 2023—2025, uppfoljningstillfalle 1 ar 2023,
daterad 13 mars 2023

Beslut skickas till

Verksamhetschef IFO

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstallning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsndmnden (SUN), IFO Tillfalle 1

Forvaltningschef Jonas Fors

13 mars 2023

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Tillfalle 1, jan-feb 2023 Helar 2023

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse

Personal 0
Ifo drift 58 58 0
Ekonomiskt bistand 118 434 700 700 0
— Barn- och ungdomsvard 50 762 712 1800 1800 0
Beroendevard 0 127 -127 400 400 0
Ovrig vuxen 5 5 60 60 0
Stédboende Ludvika 567 567 0
Totala intékter 368 5475 5475 0
Personal 9919 56 283 56 283 0
Ifo drift 2433 10 255 10 115 140
Ekonomiskt bistand 7796 46 759 46 759 0
Barn- och ungdomsvard 9535 55 980 55 980 0
INSUELEM Beroendevard 1944 11 650 11650 o]
Ovrig vuxen 586 3510 3510 o]
Stédboende Ludvika 91 610 610 0
Ankomstregistrering [0} 0 0 0
Totala kostnader 32304 185 047 184 907 140
Personal 9721 54 393 54 393 0
Ifo drift 2431 10 197 10 057 140
Ekonomiskt bistand 7678 46 059 46 059 0
Barn- och ungdomsvard 9485 54 180 54 180 0
Beroendevard 1944 11 250 11 250 0
Ovrig vuxen 586 3450 3450 o]
Stédboende Ludvika 91 43 43 0
Ankomstregistrering [0} 0 0 0
Netto 31936 179572 179 432 140
Ekonomiskt bistand Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 556 550 562 558 519 514 524 518 481 463 462 473
2023 482 0 0 0 0 [*] ] 0 [s] 0 0 0
Utbetalt
Ekonomiskt bistand, tkr lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total
2022 4649 4557 5007 4323]| 4493 4680 4603 4259 3979 3703 4035 4772 ’53650
2023 4300 4580 0 0 0 0 ] 0| 0 0 o D’ 8879
Totalt Antal Antal av dessa i Antal av Antal av dessa Antal av dessa i Antal i
placerade barn familjehem dessa pa ieget externt annat  Antalenligt  Antal
och unga (egna/konsulent) institution  stédboende stodboende boende SolL enligt LVU
230131 94 73 (52/21) 14 a 1 1 43 51
230228 96 72 16 5 1 2 44 52
Utfall jan- Arsbudget Periodbudget Utfall
Insatser till barn och unga dec 2022 2023 jan-feb 2023  jan-feb 2023 Periodavvikelse
Oppna barn o ungd 2212 2 600 456 332 124
Institution barn o unga 21780 22590 3936 4500 -564
Familjehem 24691 26 000 4570 4839 -269
Ovriga insatser 2029 2930 523 494 29
Tkr 50712 54 180 9485 10 165 -680

utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall

Insatser beroendevarden dec 2022 2023 jan-feb 2023 jan-feb 2023 Periodavvikelse
Institution vuxen missbruk 14 240 11 000

Oppna vuxen missbruk 163 250 8
L 14403 11 250 -391

utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
Insatser Ovrig vuxen dec 2022 2023 jan-feb 2023 jan-feb 2023 Periodavvikelse
Oppna vuxna
Institution vuxen
Tkr

Rapportering ekonomi-2023-SUN-FO_feb 2023.03-14 Driften
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Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2 2023-03-13

Social- och utbildningsndmnden IFO:s effektiviseringsplan 2023—2025, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

Prognos

Verksamhet Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos e

som berérs Beskrivning Startdatum febr 2023 2023 2024 2025

2025
1.1| Verk.chef minsk;d.sj;;fréé;ar; h;s ordinarie ;e;soéaly beéélla.oc; 2023-01-01 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
- 1

1.2 0,00 0,00
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1| Insatser Minska behov av konsulentstddda famil jehem 2023-07-01 0, 80 1,20 1,20 3,20 0, 00 0, 80 1,20 1,20 3,20
4.2| Insatser Okad m6jlighet till vard pd hemmaplan av vuxenmissbrukare. 2023-01-01 0,51 0,51 0,51 1,53 0,08 0,51 0,51 0,51 1,53
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar — 1,31 1,71 1,71 4,73 0,08 1,31 1,71 1,71 4,73

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Uppféljnir&@OZG Sida 1(2)



Kommunstyrelsens férvaltning 2021-03-XX

Effektiviseringsplaner, miljoner kronor

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Kommunstyrelsen 2,015
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 2,015
Social- och utbildningsnamnden IFO 1,309
Social- och utbildningsndmnden Utbildning 9,868
Vard- och omsorgsnamnden 14,794

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar KFs bes4|t1 Sida 2(2)



R I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE G

1(2)
KOMM U N Datum Diarienummer
2023-03-15 SUN 2023/39-04
Kansli
Elisabeth Burman och Ann-Sofie Gunnarsson Ert datum Er referens

Social- och utbildningsndmnden

Verksamhetsbeskrivhing med budgetaskande 2024
Utbildningsverksamheterna SUN

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning
Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r férskola och grundskola med
tillhérande verksamheter som t.ex. 6ppen forskola, fritidshem, sirskola,

flersprakighetsenhet och elevhilsa. Verksamheten omfattar barn och elever i
aldern 1 tll 16 ar.

Kommunen har héga mal f6r férskola och skola. Olika sammanstillningar som
redovisas i statistikdatabasen Kolada visar tyvirr att utbildningsverksamheterna
inom Ludvika kommun 4r underfinansierade i forhallande till de flesta av
Sveriges 6vriga kommuner.

Ludvikabornas behov av nimndens verksambhet ir fortsatt hogt och
kirnverksamheten inom forskola och skola kriver satsningar for att na den
efterstrivande kvaliteten inom verksamheten. Detta giller i synnerhet med
tanke pa den 6kande inflyttning som foérvintas ske som ett led i den
foretagsexpansion som nu pagar i kommunen.

De senaste arens bristande budgettilldelning f6r utbildningsverksamheten har
medfért personalminskningar vilket inte rimmar vil med de insatser som
forvaltningen avser att genomfora for att na de mal for arbetet med barn och
unga som formulerats av kommunen. Elevernas meritvirde har minskat under
2022 i forhallande till tidigare ar och férskollirar- och lirarbehorigheten ligger
efter flera ar av dalande siffror bland de ldgsta i landet.

Det dr med utgangspunkt i ovanstaende angeldget att satsningar gors inom
utbildningsverksamheten for att forbittra behorigheten inom férskola och
skola, samt forbattra skolresultaten f6r eleverna.

Foreliggande verksamhetsbeskrivning och budgetiskande dr framfor allt
framtagen med utgangspunkt i de kvalitetshéjande insatser som formulerats i
den koncernévergripande malstyrningen for 2021 till 2025. Askandena ir dven
framtagna utifran volymforindringar och pristérindringar som 16pande
uppstar.
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Beslutad ram 2023 534,1
Foérindring kvalitet 17,0
Forindring volym 8,3
Forindring pris 18,2
Forindring enligt effektiviseringsplan -9,9
Forslag till ram 2024 567,7 mnkr

Jonas Fors

Forvaltningschef

Bilagor

Verksamhetsbeskrivning med budgetiskande f6r 2024, samt plan f6r 2025-2026
— Utbildningsverksamheterna inom Social- och utbildningsnimnden.

Beslut skickas till
Akten
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Verksamhetsbeskrivhing med budgetaskande for 2024, samt
plan for 2025-2026

Utbildningsverksamheterna inom Social- och utbildningsnimnden

Ordférande Hiakan Frank
Forvaltning Social- och utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef  Jonas Fors

Verksamhetsbeskrivning 2024

Generella verksamhetsforutsattningar

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) inom socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar frin ett ars
alder till dess skolplikten upphér. IFO ansvarar for att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla kommuninvéanare
oavsett alder, med undantag f6r omsorger om édldre minniskor och omsorger
om manniskor med funktionshinder for vilka vard- och omsorgsnimnden
ansvarar. Inom utbildningsdelen ingir verksamheterna férskola, grundskola,
grundsirskola och fritidshem. Det sammanhallna nimndansvaret f6r IFO och
utbildning innebir att samtliga verksamheter ska ha ett helhetsperspektiv pa
kommuninvinarnas behov och planera verksamheten utifran dessa. Namndens
vision dr att satsa pa forebyggande verksamhet och tidiga insatser. Detta sker
bland annat i samverkan mellan utbildningsverksamheten, IFO och andra
aktorer 1 sambhillet.

IFO och utbildning har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmiktigeniva. Denna verksamhetsbeskrivning fokuserar
huvudsakligen pa utbildningsverksamheterna.

Kommunen har h6ga mal f6r forskola och skola. Olika sammanstillningar som
redovisas i statistikbasen Kolada visar dock att utbildningsverksamheterna inom
Ludvika kommun ir kraftigt underfinansierade. Sammantaget f6r forskola,
fritidshem och grundskola var resursférbrukningen ar 2021, 42 mnkr lidgre in
vad som borde varit helt rimligt férvantat utifran kommunens specifika
demografiska och socioeckonomiska férutsittningar. De senaste arens kraftiga
minskningar av budgettilldelningen f6r utbildningsverksamheten har medfort
forsimrade forutsittningar for barns och elevers lirande samt for personalens
arbetsmiljo.

Invanarantalet i Ludvika kommun har under de senaste aren legat pd en relativt
oforindrad niva. Medborgarnas behov av nimndens verksamhet dr dock
fortsatt hogt och kirnverksamheten inom forskola och skola kriver satsningar
for att na den efterstravade kvaliteten inom verksamheten.

Utvecklingen for perioden 2020 till prognos for 2023-2026 illustreras i
nedanstaende tabeller som redovisar betydande nyckeltal som varit och ar
drivande i kostnadshinseende f6r social- och utbildningsnimndens
verksamheter.
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Matomrade 2021 2022 PAOPA] prognos 2024 prognos PAVPAS) prognos PAOPAS) prognos
Forskolebarn (inskrivna) 1467 | 1437 | 1385 1313 1243 1247 1228
87,8 % av fodda 87,8% av fodda 87,8% av fodda 87,8% av fodda
Fritidshemsbarn (inskrivna) 994 956 1040 1 140 1140 1 140 1140
Elever F-9 (exkl TF-elever, t ex asyl) 3068 | 3083 | 3071 3069 3080 3106 3142
Elever sarskolan 1-9 35 47 51 58 61 61 61
(Varav fr andra kommuner) (7) (5) (7) (6) (6) (6) (6)
Elever vid sarskolans fritidshem 5 5 6 12 15 15 15
(Varav fr andra kommuner) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2)

Ekonomiska forutsattningar for verksamheterna

Nyckeltalet Nettokostnadsavvikelse finns att tillgd i statistikdatabasen Kolada,

och jimfor en kommuns nettokostnader inom givna verksamhetsomraden med

en referenskostnad som visar vad just denna kommuns kostnader inom detta

omride rent statistiskt borde vara, med kommunens egna specifika

forutsittningar tagna i beaktande. Positiva virden indikerar ett hogt

kostnadslige, vilket kan bero pa hoga ambitioner och/eller lag

kostnadseffektivitet, och negativa virden visar dd det motsatta - vilket ar fallet

for Ludvika kommun.

MNettokostnadsavvikelse forskola inkl dppen forskola, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronar -

Nettokosinadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor
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Bilden ovan visar att utbildningsverksamheterna i Ludvika kommun ar kraftigt

underfinansierade, sdrskilt ndr man tar i beaktande de hoga politiska

malséittningar som satts. De gula staplarna visar att sammantaget for férskola,

fritidshem och grundskola var tilldelningen ar 2021 42 mnkr ligre in vad som

borde varit helt rimligt férvintat utifrin kommunens specifika demografiska

och socioekonomiska forutsittningar.

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11033) &
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ik 1-9, kr/elev (N15009)
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Vad giller lokalkostnader, som ir en delmingd i kommunens nettokostnad for
utbildningsverksamheterna, 6kade forskolans kostnader kraftigt mellan 2017-19
1 och med den da stora utbyggnaden av antalet forskoleplatser, och ligger nu i
paritet med rikssnittet.

For grundskolans da sjonk kostnaderna kraftigt i och med
skolstrukturatgirderna 2016, men 6kade sedan négra ar senare tydligt igen 1 och
med driftsittandet av Solvikskolan. Det ska dock noteras att kurvan f6r
Ludvika kommun fram t o m 2019 ligger pa en for hog niva utifran en
redovisningsteknisk avvikelse, dar fritidshemsverksamheten tidigare foérdelats en
alldeles for liten del av lokalkostnaderna. Detta korrigerades i och med
rikenskapssammandraget f6r 2020, och det dr det som gor att kurvan da viker
av tydligt nedat. En korrigerad kurva kommer fran 2017 ligga tydligt under
rikssnittet, och jamfoért med liknande kommuner bér kurvan ligga ungefir pa en
liknande niva fram till 2019, fran 2020 ligger den under. Denna bild rimmar vl
med den verklighet som beskrivs av manga av forvaltningens skolenheter, med
lokaler som ér daligt underhallna, trainga och ej tillrickligt anpassade f6r den
pedagogiska verksamhet som bedrivs.

Forskola

2018 2019 2020 2021

+ Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. Sppen forskola, (%) Jl 2.6 29 05 0.7

Jamférelse: Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 8ppen férskola, (%)
Ar: 2021

30
20
10

(]

Alla kommuner (ovagt medel) ~

For forskolan har vi 2018-2019 sett en tydlig negativ nettokostnadsavvikelse,
ovan redovisad i procentform, emedan 2020-21 ars avvikelse ligger i princip i
balans mot en férvintad ’genomsnittskostnad” sett utifran ”genomsnittliga
ambitioner”.
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2018 2019 2020 2021

~  Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen férskola, (%) ~ 2.6 29 0.5 -0.7

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 8ppen férskola, (%)

Alla kommuner (ovagt medel) v

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Ludvika M Alla kommuner (ovégt medel)

Grundskola

Samma nettokostnadsavvikelse i procentform illustreras nedan for grundskolan,
dir Ludvika placerar sig 1 det absoluta bottenlaget bland landets kommuner.
Negativa nettokostnadsavvikelser pa nivaer som dessa dr sa stora att den
kostnadseffektivitet som uppnitts helt uppenbart ger tydliga negativa och
djupgaende konsekvenser f6r de grundldggande verksamhetsférutsittningarna.

2020 2021 2022

v Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) .Il -8.7 111

Jamforelse: Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) Alla kommuner (ovagt medel) ~
Ar 2021

Riket: Data saknas

Gapet mellan de reella ekonomiska forutsittningar som ges och de
forvintningar som satts pa utbildningsverksamheterna syns vidare inte bara i
jamforelsen for ett enstaka ar, utan utvecklingen 6ver de senare aren talar ett
tydligt sprak, dir det bor vara uppenbart att den kritiska grinsen f6r vad som
kan anses som osund kostnadseffektivitet nitts sedan en god stund, pa tydlig
bekostnad av resultateffektiviteten.
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Verksamhetsforandringar 2024-2026

Kvalitet

For savil utbildningsverksamheterna inom Forskola som Grundskola har
patagliga effektiviseringar och tydliga prioriteringar varit tvungna att goras
under en nu lang rad dr, och det har varit en utmanande uppgift att samtidigt
forsoka bibehalla en grundkvalitet 1 kirnverksamheten.

Budgetramen for 2023 har inte medgivit nagra som helst satsningar pa kvalitet,
utan de utdkningar av ramen som gjorts har frimst gatt at till att hantera
kostnadsokningar relaterade till 16ne- och prisférindringar i samhillet, och till
en mindre del dven volymd&kningar inom fritidshems- och sarskoleverksamhet.

Forskola

Studier tyder pa att deltagande i f6rskola generellt har en positiv effekt pa
individens fortsatta kunskapsresultat och livsvillkor. En férskola av god kvalitet
har en kompensatorisk effekt f6r barn med en socioekonomisk svag bakgrund.
Nationalekonomen och nobelpristagaren James Heckman pavisar att
investeringar 1 humankapital i form av utbildningsinsatser ger hégre avkastning
ju tidigare det sker !

Mindre barngrupper

Over tid har strukturen inom férskolan i Ludvika férindrats. Barngrupperna
har tidigare blivit storre men har nu bérjat minska ndgot, barnens nirvarotid
har 6kat, fler yngre barn, fler barn har en lig socioekonomisk bakgrund, fler
barn har annat modersmal samt fler barn har extraordinira stédbehov. Under
samma tidsperiod har férskollirarbehérigheten minskat, personalneddragningar
genomforts och personaltithet minskat.

Overvigande andel av kommunens férskolor har stora barngrupper. Ludvika
har generellt sett haft en hég andel inskrivna barn i férskolan sedan 2018, dir
kommunens storlek pa barngrupperna ver tid har avvikit i hoga matt frin
skolverkets rekommendationer. Skolverkets riktmarke for barngrupper pa
forskolan dr 9-12 stycken barn 1 aldersgruppen ett till tre ar och 12-15 stycken
barn i aldersgruppen tre till fem ar. Ludvika ligger pa 16,5 barn per avdelning.

! Oppna jimforelser Forskola 2020 Likvirdig forskola- SKR 2020
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Dessa barngrupper bor ytterligare minska och personaltitheten stirkas for att
utbildningen inom férskolan ska bidra till battre maluppfyllnad.

Alvestad m 1 2013 visar att den frimsta utmaningen fér personal i férskolan ér
storleken pa barngruppen. Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson, 2016
visar resultat av studier som visar att antalet barn i gruppen har betydelse for
forskollirares val och bortval av malomraden och arbetssatt. Tidsfaktorn blir
viktig f6r forskolldrarna och barns delaktighet och inflytande minskar nir
barnantalet 6kar. Det kan innebdra att forskollidrare medvetet viljer bort att
arbeta utifran liroplanen och istillet bygger verksamheten pa ett innehall med
slumpmassiga val.

Behoérighet - Legitimerade férskolldrare

Endast den som har legitimation som lirare eller forskolldarare och dr behirig for viss
undervisning far bedriva undervisningen. En legitimerad larare eller forskollarare har ansvar
[for den undervisning som han eller hon bedriver. Skollagen 2 kap 13§ och 15§

Forvaltningens statistik 6ver legitimerade forskollirare visar infor varterminen
2023 en behorighet pa 40 % och har minskat fran 2021 da det lag pa 41 % . Ca
46 % av forskollirarna dr ensamarbetande forskollirare pd en avdelning eller
forskola.

Pa de fa forskolor dir behorigheten dr nagot bittre i kommunen kan
forvaltningen konstatera att den barnpeng som innevarande budgetram ar 2023
medger, inte ticker personalkostnaderna nir férskolan uppnar basen, en
forskollararbehorighet pa 66% i grundorganisationen.

Svensk forskola ska vara av hog likvirdig kvalitet savil 1 Ludvika som andra
kommuner. Ludvika kommuns férskolor ska utga fran att barn far utvecklas
individuellt men tillsammans i grupp. SUN antog i april 2022 Riktlinjer for att
na malet 15 barn per avdelning inom Ludvikas forskolor, och nedtrappning i
barnantal per avdelning kriver att forvaltningen blir likvidgaranter for
kompetensen och grundbemanningen, tva forskolldrare och en barnskotare.

For 2024 dr prognosen att volymen inom foérskola kommer att minska vilket
bér ge utrymme for att bade minska barngruppernas storlek och stirka
behorigheterna enligt riktlinjens intentioner for utvalda enheter, utan att
ramforstirkning behdver begiras. For dren 2025-26 ser forvaltningen dock att
nya medel behover tillféras verksamheten for att arbetet enligt riktlinjerna ska
kunna fortlépa, men belopp specificeras inte hir utifrin att riktlinjerna till att
bérja med ska uppdateras och presenteras till nimnden forst 1 april 2023.

Uppsokande verksamhet forskola och Nya Familjecentralen

Forsta juli 2023 ska kommunerna vidare borja tillimpa den nya lagen kring
allmin foérskola. Forskoleplats ska erbjudas alla barn fran hdstterminen det éar
barnet fyller 3 ar. Detta ska ske genom en uppstkande verksamhet och kriver
bade fysiska kontakter och administration. Fér kommunens utokade atagande
tillférs det kommunalekonomiska utjimningsbidraget 8 kr/invinare for detta
indamal f6r 2024. En mojlighet skulle kunna vara att utéka bemanningen pa
6ppna forskolan dir man redan idag triffar manga familjer vars barn inte gar i
forskola. Oppna foérskolan har idag en person pa 100% anstilld. Det ir en
verksamhet som vinder sig till bade barn och deras vardnadshavare och stédjer
och handleder familjer bide med annat modersmal dn svenska och svenska
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familjer. For att hjilpa till med en uppsokande verksamhet och f6r att hoja
kvaliteten pa 6ppna forskolan i 6vrigt, behover man forstirka med utokning av
ytterligare personal, vilket innebar utékade kostnader om 0,6 mnkr.

Grundskola
Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens
och elevernas olika férutsittningar och behov. (2 kap. 8 a § Skollagen)

Behalla legitimerade lirare- behorig personal
Endast den som har legitimation som lérare eller forskollirare och dr behorig
for viss undervisning far bedriva undervisningen. En legitimerad lirare eller
forskollirare har ansvar for den undervisning som han eller hon bedriver. (2
kap. 13 § och 15 § Skollagen).
Lirare (heltidstjinster) med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett imne i
grundskola ik 1-9, kommunala skolor, andel (%) (IN15814)

80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%

43%
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— | 1| dvika Alla kommuner wmm | iknande kommuner 2020

Lirare (heltidstjinster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett imne i grundskola, kommunala
skolor, andel (%4). Matt den 17/8 for ar 2015, for 2016- avser det 13/2 ar T+1. Killa: Skolverket (Siris).

Den nationella statistiken for legitimerade lirare i Ludvika kommun visar att ar
2021 ir enbart 52,6% kommunens lirare behoriga (lirare med lararlegitimation
och behorighet i minst ett 4mne i grundskola). Hir kan jamféras med liknande
kommuner (ur ett socioekonomiskt perspektiv) dir behorigheten 2021 var
65,9%. Vi ser 1 samma statistik att medan sival riket som liknande kommuner
under de senaste sex daren har legat pa en ganska stabil niva, har andelen
legitimerade ldrare i Ludvika stadigvarande och tydligt minskat med tio
procentenheter. For Ludvika kommuns kvarvarande legitimerade lirare har
detta inneburit ett alljaimt 6kande ansvar for undervisning och elevers rtt till
likvirdig utbildning. Ytterligare ansvar och arbete krivs da det endast dr
legitimerade ldrare som far sitta betyg.

Lirarassistenter har ur detta perspektiv kommit att bli en helt oumbarlig del av
grundorganisationen. Denna profession skapar férutsittningar sd att de
legitimerade ldrarna i kommunen far mer tid till undervisning. Detta utifran
lirare behover fa fokusera pa sitt kirnuppdrag - att férbereda, genomfora och
folja upp undervisningen. Lirarassistenter utgor en viktig del av arbetet kring
trygghet och studiero, som ir ett fokusomrade utifran forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete. De senaste arens besparingar f6r verksamheten har
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dock tvingat skolenheterna att effektivisera bort tjinster inom denna
profession.

Forvaltningens bedémning ér att f6r 2024 behévs 3,0 mnkr i ramforstirkning
for lirarassistenter, och att budgeten sedan behéver férstirkas med ytterligare 1
mnkr bade 2025 och 2026.

Pa de fa skolenheter dir behorigheten dr nagot bittre i kommunen kan vi vidare
konstatera att den elevpeng som den nuvarande budgetramen medger inte
ricker for att ticka personalkostnaderna.

Lirartithet

Forskarna Jan-Eric Gustafsson och Eva Myrberg har pa uppdrag av Skolverket
tittat pa klasstorlekens betydelse. Tydliga mitbara effekter av mindre
elevgrupper kan inte pavisas, dock ar méjligheten till flexibilitet gillande
anpassningar av elevgrupper och lirartithet en nyckelfaktor for se och méta
vatje elevs behov samt f6r att skapa forutsittningar f6r trygghet och studiero.
Elever i de yngre arskurserna och framfor allt elever med en knappare
socioekonomisk bakgrund gynnas av mindre klasser menar Gustafsson och
Myrberg.

Genom verksamhetens systematiska kvalitetsarbete med regelbunden och
noggrann resultatanalys har forvaltningen dterkommande konstaterat tydliga
brister i grundldggande firdigheter i kirnimnen. Slutsatsen som dragits ar att
dessa kunskaper har inte befists tillrackligt i tidig alder, varvid vi ser ett stort
behov av att kunna Oka antalet legitimerade ldrare och dven antalet
lirarassistenter inom frimst de tidiga arskurserna. Detta fOr att skapa bittre
forutsittningar for en likvirdig skola, uppfylla det kompensatoriska uppdraget
samt att ge goda arbetsmiljomaissiga villkor for elever och personal.

Lirartitheten har dock gradvis férsimrats under de senare aren. 2017 medgav
budgetramen en elevpeng som kunde finansiera 11,85 elever per lirare, emedan
nuvarande budgetram endast medger att vi kan ha en grundbemanning om 13,4
elever per lirare. Forvaltningen onskar darfér 6ver kommande trearsperiod
forstirka larartitheten i drskurs F-3 f6r att medge en grundbemanning om
hégst 11 elever per lirare och dskar for detta andamal 4,0 mnkr £6r 2024, och
ytterligare ramforstirkning om 2,0 mnkr 2025 och 1,0 mnkr 2026.

Alla barn och elevers ritt till en likvirdig utbildning

Likvirdighet dr centralt 1 allt som handlar om utbildning. Skollagen slar fast att
alla elever har ritt till den bésta utbildning som den kan fa. Likvardighet handlar
om mycket mer dn att uppna ett godkint kunskapsresultat. Man kan inte n6ja
sig med att eleverna har natt E-niva. Enligt barnkonventionen har alla barn lika
ritt att utvecklas till sin fulla potential och fa den kunskap som krévs for att fa
ett bra liv. Risken ér stor att barn som har en simre utgangspunkt nir de borjar
skolan hamnar i en annu mer utsatt position om skolan inte klarar av att
kompensera for olika férutsittningar. Bade utifran barnkonventionen och
skolans kompensatoriska ansvar har barn ritt att fa det stod de behéver for att
inte bara klara, utan faktiskt att lyckas bra med sin utbildning.

Karnan i likvardighet finns i det kompensatoriska uppdraget. Skolan ska arbeta
for att kompensera for elevers olika bakgrund och foérutsittningar, ta hinsyn till
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vatje elevs behov och sitta in de resurser som behodvs fOr att just denna elev ska
na sa langt som mojligt 1 sin utveckling.

Utlindsk bakgrund bland elever i ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
N15822)
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Kailla: Kolada

Diagrammet ovan beskriver hur andelen elever med utlindsk bakgrund under
aren 2014-19 6kade drastiskt i LLudvika kommuns skolor, for att sedan 2020-21
plana ut och ligger nu stadigt pa runt 30% av eleverna. Dessa elever har enligt
skollag ritt till modersmaélsundervisning, och de som behéver det for att kunna
tillgodogoéra sig undervisningen fullt ut har dven ritt till studiehandledning pa
modersmilet. De senaste drens resultatanalys har dock pavisat att
resultatutvecklingen 6verlag for dessa elever ar svagare 4n 6nskvirt, och
forvaltningen ser darfor ett behov av att, for savil modersmalsundervisning
som studiechandledning, ut6ka undervisningstiden och dven att goéra insatser f6r
att hoja kvaliteten pa undervisningen.

Forvaltningen dskar darfor 2 mnkr 1 tillkommande budgetmedel f6r 2024, och
en fortsatt ramforstirkning om 1 mnkr vardera for aren 2025-26.

Undervisning pa engelska

Med start hosten 2023 gor grundskolan en satsning pa ett mer internationellt
koncept. Det sker som ett led i ett storre medvetet arbete inom kommunen fér
att gora Ludvika till en mer attraktiv ort. Satsningen innebir en gradvis
utokning av klasser som har undervisning pa engelska under en del av
skoldagen. Skolinspektionen har godkint att Kyrkskolan genomfér denna
profilsatsning. Under 2024 kommer elever i arskurs 7 och 8 att omfattas av
satsningen vilket innebér en utdkad kostnad i form av extra lirare motsvarande
0,75% tjanst. Till detta tillkommer fortsatt arvode for projektledare
motsvarande 100% av en tjanst. Projektledare kommer att arbeta med fortsatt
utbyggnad av konceptet med undervisning pa engelska och méjligheten till
etablering av IB-skola (undervisning utifran en internationell liroplan) f6r
elever i grundskoledldern i Ludvika kommun. Kostnaden f6r budget 2024
beriknas till 1,4 mnkr. Detta omfattar da ovan nimnda projektledartjinst och
lirartjanst. Till budget 2025 och budget 2026 kommer kostnaderna for
lirartjanster att Oka ytterligare.
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Mobiltelefoner till personal i grundskola och fritidshem

Klimatet i samhallet har hardnat successivt under de senaste aren. Det ar allt
vanligare med hot- och vildssituationer. Det hardare klimatet mirks dven av
inom utbildningsvirlden vilket flera konkreta hindelser under den senaste
tioarsperioden bekriftar. Det hardnade klimatet behéver motas med
férebyggande och frimjande arbete dar savil ungdomar som vuxna tillsammans
pratar om hur vi vill ha samhillet och vad som krivs for att vi ska fa ett
samhille som vi efterfragar, men det krivs dven ett medvetet arbete for att
sikerstalla trygghet och hilsa om nagonting hander.

Med anledning av olika uppkomna situationer har behovet av att ta fram och
utveckla rutiner och system f6r nédldgen blivit allt mer patagligt. I
verksamheterna har olika digitala 16sningar som bygger pa skickliga
medarbetares initiativ utformats. Inte sillan forutsitter dessa initiativ att egna
telefoner och anvindaruppgifter anvinds for att det ska fungera.
Funktionaliteten blir ocksa begrinsad i systemen dé de inte dr utformade i syfte
att hantera akuta situationer.

Medarbetare i synnerhet, men sambhillet 1 allmidnhet forvintar sig att
forvaltningen inte dr passiv i sdkerhetsfriagor utan prioriterar arbetet med att
sikra tryggheten for bade personal, barn och elever. Utbildningsverksamheterna
behover dirfor ta fram forbittrade rutiner och digitala system for att hantera
hot- och vildssituationer som kriver snabb eller akut hantering.

Ett viktigt steg 1 arbetet med att sakerstilla arbetsmiljo for elever och lirare sker
till hosten 2023. Da kommer personal inom skolverksamheterna att fa
tjanstemobiler att anvinda i sitt vardagliga arbete med undervisningen. En
tjanstemobil med tillh6rande telefonabonnemang underlittar och effektiviserar
for personalen 1 manga avseenden. Administrativt arbete gar smidigare att
genomféra och kommunikation férenklas saval internt som externt.

En mycket viktig anledning till inférskaffandet av tjinstemobiler dr att skapa
mojligheten till snabbt agerande vid olika typer av vald eller hotsituationer. For
detta indamal kommer en app som heter CoSafe att installeras pa personalens
tjanstetelefoner. CoSafe ér en 16sning som mojliggér snabb kommunikation till
alla anvindare vid en nédsitiaton, men den erbjuder dven ytterligare
funktionalitet som samlingsplats for rutiner och dokument som har med
krishantering att géra. Abonnemang fér tjanstetelefoner och licens pa CoSafe
uppgar till 0,4 mnkr per ar.

Forskola och grundskola

Kompetenshojande atgirder

Ytterligare en vig for att hoja kompetensen i forskolan ar att se till att det finns
mojliga karridrvagar. Plan finns for att anstilla 2 st pedagogiska
utvecklingsledare lisaret 2023/2024 och yttetligare 2 st lasdret 2024/2025.
Forskolan har ett pagdende arbete for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och en del dr att med hjilp av exempelvis pedagogiska
utvecklingsledare organisera och planera det kollegiala lirandet. For att fa tid
och mdijlighet krivs medel for att kunna frigéra ordinarie personal. Enligt
SKR'’s forskolldrarenkit ligger Ludvika lagt i jimforelse med riket och det finns
stort behov att ha maoijlighet till kvalitetsdialoger bade pa varje enskild férskola
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och pi 6vergripande niva. For tillskapande av tjanster enligt ovan vill
forvaltningen framstilla ett dskande om 2,1 mnkr f6r 2024.

Forutom att arbeta med att rekrytera behoriga férskollirare finns det behov av
att hoja kvaliteten genom att lata kompetensutveckla tillsvidareanstilld personal
sa att de blir behoriga barnskotare. Med hjalp av ett tillfalligt utrymme inom ett
statsbidrag har férvaltningen for 2023 via VBU organiserat en
utbildningssatsning f6r 16 anstillda som studerar pa VBU pa ca 20%
omfattning. Det finns dock minst lika manga tillsvidareanstillda till som saknar
grundliggande barnskétarutbildning och som borde ges samma moijlighet, men
for nistkommande ar finns inget statsbidragsutrymme fOr att finansiera detta.
Det 6kade kostnadsatagandet f6r dessa, for vikariekostnader f6r ca en dag per
vecka, uppgar till 0,5 mnkr.

Motsvarande satsning skulle behéva géras inom den numera sa viktiga
personalkategorin lirarassistenter inom grundskola och fritidshem, och det
finns dé t ex ett antal ettiriga utbildningar pa halvfart och pa distans dir
forvaltningen skulle 6nska uppmuntra och stotta en utvald grupp av
tillsvidareanstilld personal att till del fa genomféra sina studier pa betald
arbetstid. For en satsning pa férvaltningsstddd grundutbildning av
lararassistenter askas 0,5 mnkr.

Digitalisering och digital likvardighet
Regeringens beslut om en "Nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet”
(2017), har som 6vergripande mal att:

“det svenska skolvisendet ska vara ledande i att anvénda digitaliseringens mdéjligheter pa
bdsta sdtt for att uppnd en hég digital kompetens hos barn, elever och studerande for att
frdmja kunskapsutvecklingen och likvirdigheten.”

En 6vergripande malbild f6r Ludvika kommuns digitaliseringsarbete 1 forskola
och skola ar att barn, elever och personal har likvirdiga och goda
forutsittningar att anvinda digitaliseringens mojligheter for att na
utbildningsverksamhetens mal och ge férutsittningar till att bidra och delta i det
digitala samhillet.

For att digitaliseringen ska kunna bedrivas i enlighet med nationella riktlinjer
och styrdokumentens krav for forskola och skola behévs budgetforstirkning
under 2024 for savil infrastruktur, organisationsutveckling och
kompetensforsorjning inom férskolan och skolan.

I och med krav pa digitalisering av nationella prov i saval arskurs 3, som arskurs
6 och drskurs 9 behover forvaltningen forstirka bestindet av chromebooks pa
lagstadiet. Det dr inte meningen att eleverna ska ha varsin enhet férrin de
bérjar i arskurs 4, men det behéver finnas en arskursuppsattning pa varje F-3-
skola. Att utdka antalet chromebooks pa F-3-medf6r en kostnad om 1,1 mnkr.
Till detta kommer ytterligare supportavgift vilket dr okint i dagsliget.

I och med det fortsatta arbetet med digitalisering sa behéver dven forskolan
forstairkas med motsvarande en tjdnst pa central niva. Syftet med denna tjinst
ska vara att utveckla den pedagogiska verksamheten pa ett sitt dar digitalisering
1 kombination med mer traditionella verktyg och metoder ger bista méjliga
utveckling f6r barnen 1 forskoleverksamheten. Tjinsten medfér 6kade
kostnader om 0,6 mnkt.
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Tjanst inom forvaltningen, fastighetsfragor
Sjukfranvaron i forvaltningen ar f6r hég och forskning visar att det nira
ledarskapet dr en viktig del 1 att frimja friskndrvaron. De flesta av cheferna
inom férvaltningen har dock manga medarbetare och cheferna har ett
fastighetsansvar som tar mycket tid.
Forvaltningen ser ett behov av en funktion som arbetar utifran férvaltningens
lokalf6rsorjningsplan, foljer Ludvikas tinkta expansioner och dess paverkan
inom utbildningsverksamheterna samt stodjer och avlastar vara chefer arbete
inom fastighetsarbetet. Det innebdr att leda t ex skydds-, brand- och
sikerhetsronder och uppfoljningen av atgirder i samband med det, samt att
stodja cheferna och sikerstilla fastighetsprocesserna i drenden gentemot
fastighetsbolaget bade i den vardagliga driften men dven i1 byggnationsfrigor.
Forvaltningen dskar 0,8 mnkr for en sadan tjianst riktad till hela férvaltningen.
Verksamhet Kvalitetsforindringar 2024 | 2025 | 2026
Forskola Mindre barngrupper 0 ? ?
Forskola Behirighet enligt malsattning 0 ? ?
Forskola Uppsokande verksambet och nya Familjecentralen 0,6 0 0
Grundskola Behilla legitimerade lirare - bebirig personal - genoms 3,0 1,0 1,0
ldrarassistenter
Grundskola Ladrartithet F-3 — 2-ldrarsystem med lisa-/ skriva- 4,0 2,0 1,0
/ rikna-garanti
Grundskola Likvérdig skola- alla elevers ritt — specialpedagogik och 2,0 1,0 1,0
[flersprakighetsverksambet
Grundskola Undervisning pa engelska 1,4 0,75 ?
Grundskola och Driftskostnader mobiltelefoner samtlig personal 0,4
Fritidshem
Forskola Pedagogiska ntvecklingsledare 2,1 0,7 0
Forskola och Kompetenshijning tillsvidareanstilld personal 1,0 0 0
grundskola
Grundskola Chromebooks till ak 3 (satsning pa digitala nationella prov | 1,1
fran dk 3)
Forskola Verksambetsutveckling genom digitalisering i kombination | 0,6
med traditionella verktyg och metoder
Forvaltning Tydnst inom forvaltningen, fastighetsfragor 0,8
SUMMA (mnkr) 17,0 | 545 | 3,0
Volym

Under omradet volym har férvaltningen inte tagit hojd for vare sig det radande
virldslaget eller vidare foretagsexpansion i Ludvika

Mer tid till larande- Extra studietid dk 4-9 och utdkad lovskola dk 9

For att stirka skolans kompensatoriska uppdrag och fa fler elever att bli
behoriga till gymnasieskolans nationella program ska elever fr o m HT-23 i
grundskolans arskurs 4-9 erbjudas extra studietid. Under studietiden kan elever
fa hjalp med lixor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tva
timmar per vecka och deltagandet ska vara frivilligt.
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Den enligt skollagen obligatoriska lovskolan utokas samtidigt med 25 timmar.
Den uttkade lovskolan ska erbjudas elever 1 grundskolans arskurs 9 som
riskerar att inte uppfylla kriterierna f6r betyget E 1 ett eller flera iamnen och som
ddrmed riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

De nya erbjudandet extra studietid ersitter skolans tidigare erbjudande om
lixhjilp, for vilket riktat statsbidrag utgatt, och staten omfordelar dirfoér anslag
for statsbidragen for lixhjilp och lovskola till det kommunalekonomiska
utjimningssystemet, motsvarande 24 kr/invanare. Statsbidraget f6r Laxhjilp
som forvaltningen har sékt och erhallit och organiserat verksamhet utifran har
dock senast f6r 2022 uppgitt till 2,4 mnkr, och det ir salunda denna
ramforstirkning som férvaltningen dskar for 2024.

Lovskola for elever i lag- och mellanstadiet

Regeringen vill att alla elever ska ges likvirdiga forutsittningar att lyckas 1
skolan och ger skolorna mdéijlighet att erbjuda elever i lig- och mellanstadiet
undervisning under skollov. Pa lovskolan far elever mer tid och méjlighet att ta
igen kunskaper for att nd malen med utbildningen.

Huvudmin kan s6ka statsbidrag for att erbjuda lovskola f6r lag- och
mellanstadiet och férordningen giller from 2023-03-15.

Sirskolan

Elevantalet i grundsirskolan Okar kraftigt, dven i fritidshemsverksamheten, och
eleverna har dirtill generellt storre behov dn tidigare, och dirmed 6kar dven
behovet av att bade utnyttja befintliga lokaler optimalt samt behov av att utoka
lokalerna. Samtal f6rs med LKFAB gillande férindringar av befintliga lokaler
pa Bjorkas skola samt dir dven byggnation av uteférrad f6r cyklar, leksaker
mm. Dock finns behov av ytterligare klassrum for sirskolan pa Bjorkas skola.
Med anledning av att Kyrkskolan 7-9 behover mer lokaler har grundsirskolan
7-9 flyttat till Villa Bj6rkhaga (intill Kyrkskolan) och det medfér 6kade
hyreskostnader.

e Okat antal elever: 2,4 mnkr.

® Hyresokning som f6ljd av forbittrad utemiljo och tillkommande lokal
Bjorkhaga: 0,3 mnkr

® Hyresokning till f6ljd av byggande av uteforrad och anpassning av
klassrum for 6kat elevantal: 0,3 mnkr

Totala kostnadsckningar for sirskolans verksamhet under 2024 uppgar till 3,0
mnkr.

Fritidshem och 6kande elevantal
Atren med pandemi innebar en volymminskning inom fritidshemsverksamheten.

Forvaltningen har dock under 2022 kunnat konstatera en atergang till
normaliserade volymer, och prognosen for 2023 visar ytterligare en 6kning om
100 elever i verksamheten, och dskar darfor 2,0 mnkr f6r detta behov.

Utokad klassrumsyta Vasaskolan
Vasaskolans 6kade elevantal skapar behov av ytterligare klassrumsyta.
Matsalsbyggnaden som fristéllts 1 och med att ny matsal byggs ger méjlighet till
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detta, men anpassningar av lokalen maste goras vilket innebdr en hyreshéjning.
Forvaltningen dskar till detta andamal 0,2 mnkr.

Junibackens skola

P4 skolenheten saknar rektor, bitridande rektor, kurator och skolskoterska
arbetsrum. For att atgirdad dessa brister gillande arbetsmiljon f6r berérd
personal 16ser man den akuta situationen med en modulbyggnad som enligt
plan kommer att levereras i sommar. Dock kvarsta problemet med brist pa
arbetsrum f6r denna personal under hela innevarande lisar. Tillkommande
kostnader f6r modulen kommer att uppsta om uppskattningsvis 0,5 mnkr.

Rackethallen

Rackethallen vid Lorensbergaskolan har varit i behov av att kompletteras med
torrad. Av arbetsmiljoskal har dven ventilationen varit i behov av att f6rbittras.
Dessa brister har atgardats under 2022 vilket medfért en 6kad hyreskostnad f6r
skolverksamheterna som nyttjar hallen f6r undervisning i amnet idrott och
hilsa. Arshyran for rackethallen uppgar till en sammanlagt kostnad pa 360 000
kr/ar. Hyresokningen motsvarar 0,2 mnkr vilket dirmed 4dskas till 2024 érs
budget.

Verksamhet Verksamhetsforindring volymbaserat 2024 2025 2026
Grundskola Extra studietid dk 4-9 24
Sarskolan Okat elevantal, lokalbehov och ny utemilji 3,0
Fritidshem Okat elevantal 2,0
Grundskola Utikad klassrumsyta 1 asa 0,2
Grundskola Junibacken modul administrativ personal 0,5
Grundskola Rackethall 0,2
SUMMA (mnkr) 83

Pris

Forskolan Ljunghillen

I befintlig ram for 2023 finns 6kade hyreskostnader om 1,2 mnkr budgeterade
for lokalerna for den nya férskolan vid Ljunghillen, de dr dock enbart
beriknade for tre manader da lokalerna beriknar ianspraktas i okt-23. Beriknad
arshyra uppgar till ca 3,5 mnkr och en ramforstirkning om 2,8 mnkr dskas
darfor infor 2024.

Oppna forskolan
Forvaltningen askar infér 2024 medel £f6r 6kade hyreskostnader 1 och med
6vergangen till nya lokaler med 0,7 mnkr.

Skrivartjinst

IT-center forindrar omfattningen av vad som ingir i deras generella debitering,
varvid skrivartjanst inte lingre ingar, utan dessa kostnader debiteras direkt till
forvaltningarna fran extern leverant6r. Nivan pa I'T-centers debitering mot
forvaltningen ligger dock kvar pa i princip samma niva som tidigare, varfér den
forvintade kostnaden kopplade till skrivartjanst i praktiken kommer innebira
en utdkad kostnad for férvaltningen, varfér 1,0 mnkr askas for detta dandamal.

57



Datum Sida
Ludvika kommun 2023-03-15 [Titel] 15(17)
Ovriga prisforindringar
Forvaltningen kommer dven fa kostnadsokningar inom alla verksamheter pa
grund av 16nedkningar, inflation och pristérindringar och dskar medel om
sammanlagt 14,2 mnkr f6r att kompensera detta.
Verksamhet Prisforindringar 2024 2025 | 2026
Forskola Nya forskolan vid 1 junghdllen 2,3
Oppna forskolan Nya verksambetslokaler Familjecentralen 0,7
Alla Skrivartidnst 1,0
Alla Generella prishijningar m a a lonerevision, 14,2
inflation et
SUMMLA (mnkr) 18,2 0 0
Effektiviseringsplan
Nr | Beskrivning Startmanad-ar | 2024 | 2025 | 2026
1 | Okad friskndrvaro genom SAM p& enheterna=minskad 2023-01-01 -4,04 | -3,64
sjukfranvarokostnad
2 | Lokaloptimering 2023-01-01 -1,67 | -2,07
3 | Lagre kostnader genom inkdpsstyrning 2023-01-01 -2,45 | -2,45
4 | Lagre kostnader genom standiga forbattringar 2023-01-01 -1,7 -1,7
Summa -9,86 | -9,86

Verksamhetsmalen

Vi finns till f6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter. Vi
har mal f6r hur vara verksamheter ska utvecklas, och vad vi satsar sarskilt pa,

for att gynna invanarna och kommunen som helhet.

Verksamhets- En av landets basta skolkommuner
mal

En bra kommun att vaxa upp i

En tillvaxtkommun
En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

De 6vergripande verksamhetsmalen ska ligga till grund for var
verksamhetsplanering och vart budgetarbete. Namnder och bolag ska bidra till
att malen nas, med fokus pa de omraden déir man har storst mojlighet att

paverka.

Arbetet med att bidra till att verksamhetsmadlens uppfyllande

For utbildningsverksamheternas del handlar det forst och frimst om att bli en
av landets bista skolkommuner. Forvaltningen har varit mycket aktiva i
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arbetet med att formulera insatser som kopplas till kommunens
verksamhetsmal. Dessa finns dokumenterade 1 form av olika aktiviteter i det
koncernévergripande malarbetet for 2023.

Genom denna verksamhetsbeskrivning och tillhérande dskande f6r 2024 sitter
forvaltningen siffror pa aktiviteter som tagits fram i det koncernévergripande
malarbetet.

Verksamheterna har tagit fasta pa de kvalitativa utfistelser som gors 1 malen
och formulerat olika insatser som bidrar till att na malen. Vid sidan om mer
eller mindre oundvikliga pris- och volymférindringar vill forvaltningen sédrskilt
lyfta de kvalitativa satsningar som tjinstemannaorganisationen oénskar
genomfora for att fa 6kad maluppfyllelse.

Aven om det ir svart att rangordna nagra av de satsningarna som nimns under
rubriken “kvalitet” 1 denna skrivelse sd vill forvaltningen sarskilt lyfta den laga
torskollarar- och lararbehorigheten i kommunen. Behorighetsfragan ér
utbildningsverksamheternas allra mest angeldgna utmaning att I9sa.

Den laga behorigheten inom grundskolan gor att Ludvika placerar i
bottenskiktet av landets kommuner. Det dr viktigt att komma ihag att de
forviantningar som ligger pa lirare inom dagens skolverksamheter har skarpts i
och med de senaste 15 4rens reformer inom skolan. Amneskunskaper ir
fortsatt viktiga for en lirare, men genom fortydliganden i Skollagen och
liroplanen finns dven hogt stillda krav pa ledarférmaga och kompetens kring
anpassningar och sirskilt stod. Dessutom kravs 16pande dokumentation av
enskilda elevers kunskapsutveckling. samt skicklighet i arbetet med att analysera
savil elevers och gruppers forutsittningar och behov for att nd sa lingt som
mojligt 1 sin kunskapsutveckling.

Ovanpa detta dr betygssattningen en exklusiv myndighetsutévning som endast
legitimerade lirare har ritt att utfora. I en kommun dér endast 50% av lirarna
ar legitimerade medfor det en stor utmaning att organisera parallellt med att
bibehalla en valfortjant och bra arbetsmiljé for all personal.

Nir lirarbehérigheten forsimras medfor det att Ludvikas legitimerade lirare far
bira en allt storre arbetsborda. Rektorer far dven jobba mycket med rekrytering
och introduktion av nya visstidsanstillda medarbetare. Genom satsningar pa
kompletterande kompetenser sivil pa enheterna som centralt i férvaltningen
skapas bittre férutsittningar att jobba med det som lirare och rektorer gor
bist. Arbeta med undervisning och utveckling av den pedagogiska
verksamheten.

Sammanfattning

Forvaltningen pavisar ett sammantaget behov av utékning fran 2023 ars budget
for utbildningsverksamheterna med 33,6 mnkr. Det totala budgetiskandet f6r
utbildningsverksamheterna blir dirmed 567,7 mnkr. I denna siffra ar
forvaltningens fortsatta arbete for att effektivisera utbildningsverksamheterna
medtagen. Dvs att forvaltningen dragit av 9,9 mnkr fran de dskanden som
skulle gjorts utan effektiviseringsarbetet.
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Beslutad ram 2023 534,1
Forindring kvalitet 17,0
Forindring volym 8,3
Forindring pris 18,2
Forindring enligt effektiviseringsplan -9,9
Forslag till ram 2024 567,7 mnkr
Jonas Fors

Forvaltningschef Social- och utbildningsforvaltningen

60



L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 5

1(3)
KOMM U N Datum Diarienummer
2023-02-28 SUN 2023/39-04
Kansli
Mauro Pliscovaz, Telefon arbete Ert datum Er referens

mauro.pliscovaz@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Verksamhetsbeskrivhing Budget 2024 IFO

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) inom socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar frin ett ars
alder till dess skolplikten upphér. IFO ansvarar for att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om ildre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-
och omsorgsnimnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar verksamheterna
forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Det sammanhéllna
nimndansvaret for IFO och utbildning innebar att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera
verksamheten utifran dessa. Ndmndens vision ér att satsa pa forebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker bland annat 1 samverkan mellan
utbildningsverksamheten, IFO och andra aktérer i samhallet.

IFO och utbildning har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmiktigeniva. Denna verksamhetsbeskrivning fokuserar
huvudsakligen pa individ- och familjeomsorgen.

Antalet invanare i Ludvika kommun har under de senaste aren varit ganska
oforindrat. Den tidigare 6kningen av IFO-insatser har avstannat. Budgetramen
som tilldelats IFO de senaste dren har inte motsvarat kommuninnevanarnas
behov av samhillsvird, skydd och ekonomiskt stéd fran socialtjansten. Detta
innebir 6kade kostnader f6r kommunen f6r insatser for barn och ungdomar,
insatser for vuxna samt hoga kostnader for forsorjningsstéd trots minskat antal
insatser totalt.

Fokus mot det forebyggande arbetet i linje med den nya socialtjanstlagen
kommer att kriva ekonomiska och personella resurser. Malet ér att det
forebyggande arbetet pa sikt ska leda till att behovet av individuella insatser
minskar och att kommunen darigenom far en mer vilmaende befolkning.

Kommunen har under flera ar haft 6kade kostnader for placerade barn och
unga i familjehem. En stor del av placeringarna beriknas dock paga som
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uppvixtplaceringar och kommer fortsitta innebdra stora kostnader under flera
ar framat. Aven kostnaden for barn och unga som ir placerade p4 HVB och
har 6kat. Vi ser att fler ungdomar har mer omfattande och kostnadskrivande
vardbehov.

Vild i ndra relationer ar ett allvarligt samhillsproblem. Det ir ett hilsoproblem
med fysiska och psykiska konsekvenser for den som utsitts och kan dven leda
till svara sociala problem. Behovet av insatser 6kar och vartefter problematiken
uppmirksammas 6kar ocksa antalet hjdlpsékande

Behovet av missbruks- och beroendevird har 6kat i befolkningen mer 4n vad
forvaltningen haft i budget. De som vardas med stod av LVM har allvarligt
missbruk av alkohol, narkotika, likemedel eller blandmissbruk. Manga har flera
ar av missbruk och beroende bakom sig och sociala och psykiska problem.

Kostnaden for ekonomiskt bistind i Ludvika kommun har sedan slutet av ar
2019 haft en trend av minskade utbetalningar. Ludvika kommun ligger hogt i
antal barn 1 familjer som uppbir forsérjningsstod. Forskning pavisar att
barnfattigdom innebir hogre risker for den unges hilsa och utveckling och att
langvarigt f6rsorjningsstod innebdr en 6kad risk f6r barn att placeras i
samhillsvard.

Forvaltningen dskar medel for missbruks- och beroendevirden och vald i nira
relationer, for att den tidigare tilldelade budgetramen inte varit tillrdcklig f6r
kommunmedborgarnas behov.

Forutom ett malinriktat och mer strukturerat arbete kring forsorjningsstodet
som gjorts under aret och planeras fortsitta aren framat dr arbetet med ”Vigen
till egen f6rsorjning i samverkan med AMI, niringslivsenheten, VBU,
Arbetsférmedlingen och Brunnsviks folkhogskola tillsammans med ytterligare
tilltankta projekt f6r att motverka langvarigt bistindsmottagande som under
aret fortsatt och utvecklats och latt fram till att en en lokal 6verenskommelse
har tagits fram 1 samverkan, nagot som beriknas ge effekter pa minskade
kostnader inom forsorjningsstod.

Individ- och familjeomsorgen har blivit tilldelad en effektivisering om 1,3
miljoner kronor av kommunstyrelsen. Individ- och familjeomsorgens har som
avsikt att frimst effektivisera verksamhetsomridet insatser.

Beslutad ram 2023 180,583
Forindring volym +1,06
Forindring pris +3.21
Forindring kvalité +0,56
F('jréin.dr.ing. enligt 13
effektiviseringsplan ’

Forslag till ram 2024 184,113
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Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
Verksamhetsbeskrivning Budget 2024 med plan IFO

Beslut skickas till

Klicka eller tryck har for att ange text.
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I— U DV I KA Verksamhetsbeskrivning ii(dlao)
KOMMUN

2023-02-28

Social- och utbildningsforvaltningen - Individ- och familjeomsorgen
(IFO)

Ordférande, Hikan Frank

Forvaltningschef, Jonas Fors

Verksamhetsbeskrivning 2024

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) inom socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar frin ett ars
alder till dess skolplikten upphér. IFO ansvarar £6r att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om ildre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-
och omsorgsnimnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar verksamheterna
forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Det sammanhaéllna
nimndansvaret for IFO och utbildning innebar att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera
verksamheten utifran dessa. Ndmndens vision ér att satsa pa forebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker bland annat i samverkan mellan
utbildningsverksamheten, IFO och andra aktorer i sambhillet.

IFO och utbildning har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmiktigeniva. Denna verksamhetsbeskrivning fokuserar
huvudsakligen pa individ- och familjeomsorgen.

Antalet invanare i Ludvika kommun har under de senaste aren varit ganska
oforindrat. Den tidigare 6kningen av IFO-insatser har avstannat. Budgetramen
som tilldelats IFO de senaste dren har inte motsvarat kommuninnevanarnas
behov av samhillsvird, skydd och ekonomiskt stéd fran socialtjansten. Detta
innebir 6kade kostnader f6r kommunen f6r insatser for barn och ungdomar,
insatser for vuxna samt h6ga kostnader f6r forsorjningsstéd trots minskat antal
insatser totalt.
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Utvecklingen f6r perioden 2020 till prognos f6r 2023-2026 illustreras i
nedanstaende tabeller som redovisar betydande nyckeltal som varit och ar
drivande i kostnadshinseende for social- och utbildningsnamndens

verksamheter.
Matomrade 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
progno | progno | progno | progno
S S S S
Befolkning 26604 26497 26353 26714 26864 27014 27164
Antal IFO-insatser 2379 2320 2243 2100 2000 1900 1800
Varav insatser i form
av ek bistand.* 1197 1112 1004
00 800 o 00
(107) | (58 (29) 9 7 7
Barnfattigdom (antal 5 6o 0 o o
barn)? 924 7 L 4 39 375 35
Antal varddygn barn &
N 24 278 25102 24 211 23000 22 000 21 000 20000
unga familjehem3
Antallvar.ddy-gn barn & 10 873 8 066 6747 6 500 6 200 6 000 5 500
unga institutioner
Antal varddygn vuxna# 5465 6 040 6739 6 200 6 000 5800 5 500

! Siffran inom patentes ir de som kodas som nyanlind eller flykting som varit i Sverige max 3,5 ér.
2 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand.

3 Barn och unga definieras som 0-20 ar i var statistik.

*Vuxna definieras som 21 ar och uppat i vir statistik.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar

Verksamheten har fortsatt arbetet mot forebyggande arbete till f6rman for
arbete med insatser till de méinniskor som har behov av mer akut st6d och hjilp
1linje med den nya féreslagna socialtjanstlagen. Arbetet kommer kriva
ekonomiska och personella resurser och kommer till en bérjan innebira 6kade
kostnader da bade forebyggande arbete och arbetet med de individuella
insatserna maste goras parallellt. Malet ér att det forebyggande arbetet pa sikt
ska leda till att behovet av individuella insatser minskar om behovet kan motas
innan sociala problem har férdjupats. Forslaget till ny socialtjanstlag foreslds
trida 1 kraft januari 2024.

Som ett led i det férbyggande forindringsarbetet har Mellanteamet utkats fran
3 - 5 tjanster under 2022. Syftet ir att fordjupa det foérebyggande arbetet, 6ka
samverkan och ge insatser utan bistindsbeslut till barn- unga och deras familjer.
Under 2023 kommer mellanteamet att inga som en del av 6ppenvarden.

! Siffran inom parentes dr de som kodas som nyanlind eller flykting som varit i Sverige max 3,5 ar.
2 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ckonomiskt bistind.

3 Barn och unga definieras som 0-20 4r i vir statistik.

4 Vuxna definieras som 21 ar och uppit i var statistik.
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Tva filtsocionomer har paborjat sitt arbete med det f6érebyggande och
uppsokande arbetet.

Vild i nira relationer ar ett allvarligt samhallsproblem. Det ir ett hilsoproblem
med fysiska och psykiska konsekvenser f6r den som utsitts och kan dven leda
till svira sociala problem. Behovet av insatser 6kar 1 vart land och vartefter
problematiken uppmairksammas i det Gvriga samhillet 6kar antalet
hjalpsokande. IFO har dven fatt ett stOrre ansvar att arbetat mer aktivt med de

som utovare vald.

Ovriga orovickande strukturella samhallsférindringar i var kommun édr antalet
nyinflyttade innevanare som har olika former att sociala svarigheter.
Verksamheten upplever ett 6kat antal nyinflyttade som anstker om
ckonomiskbistind och har olika behov av placeringar inom sa vil missbruk och
beroende samt barn och unga. Ett flertal av genomférda placeringar har bott i

kommunen mindre 4n ett ar.

Personal

Inom verksamhetsomradet édr en stabil och kompetent personalgrupp det bésta
verktyget fOr att kunna minska kostnader for placeringar. Intensivt arbete pa
hemmaplan ir personalkrivande men betydligt billigare dn placering i alla
former. Insatser pa hemmaplan ir ofta en férdel bade f6r de berérda
personerna men aven for organisationen da personerna kan bo kvar i
kommunen och inte driver kostnader f6r andra delar av kommunen, exempelvis
for skolan. Samverkan med férskola, skola och andra samverkanspartners
behover fortsatta utvecklas for att 6ka mojligheten till ett lyckat arbete pa
hemmaplan till f6rman f6r placeringar.

Forvaltningen arbetar stindigt med att genomféra vard pa hemmaplan istillet
for placeringar dir det ar mojligt, bade vad giller barn och unga, missbruk och
vald i nira relationer. For att fortsatta arbetet som paborjades 1 slutet av 2020
med att undvika kostnadskravande utredningsplaceringar och langvariga
placeringar utanfor det egna hemmet behover verksamheten behélla och
eventuellt utoka eller bredda antalet tjdnster frimst inom Sppenvarden for att
kunna méta behovet av vard pa hemmaplan.

Det skulle innebira fortsatta mojligheter att utveckla kostnadseffektiva
arbetssitt pa hemmaplan som ir till gagn f6r savil den enskilde individen som
IFO:s verksamhet och inte minst for hela kommunens ekonomi.

I linje med kommande dndringar i lagstiftning i nya socialtjanstlagen har nu
kommunen pabotjat processen med att flytta fram positionerna 1 ett
forebyggande arbete for att dirigenom na fler individer i ett tidigare skede.
Tidigare upptickt innebdr minskat lidande och firre ingripande och kostsamma
insatser.
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Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Rampaslag Askning utan
2023 prisupprikning
2024 inkl.
férandringar/
besparingar
Personal 49,7 46,61 3,09 4,69 54,39 0,00
IFO drift

Forindringen inom kommunens IT-organisation innebir férindrade kostnader
for IT f6r verksamheten. Behovet av sikra digitala métesplattformar for att
uppritthalla lagstiftningen kring sekretessen inom socialtjinsten och GDPR ar
ett fortsatt utvecklingsomrade. Ett system for sikra digitala méten finns nu pa
plats men ir inte optimerat. Forvaltningen dskar inte pa nagra volymdokningar
men behéver behalla nuvarande budgetmedel.
Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Rampaslag Budget Askning utan

2023 2023 prisupprikning
2024 inkl.

férandringar/
besparingar

IFO drift 10,93 10,43 0,50 0,37 11,31 0,00

Ekonomiskt bistind

Kostnaden for ekonomiskt bistand 1 Ludvika kommun ar hég 1 jamforelse med
liknande kommuner dven om utbetalningarna sedan slutet av ar 2019 haft en
trend av minskade utbetalningar.

Det langvariga forsorjningsstodet (enligt socialstyrelsens definition 10 manader
eller mer) ér fortsatt hogt i Ludvika. Majoriteten har utlindsk bakgrund, lig
utbildningsniva och saknar arbetslivserfarenhet. Manga av dem har behov av
tolk och det 4r sammanfattningsvis en grupp som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden. Arbetet med att fa personer som uppbir langvarigt
forsorjningsstod att komma till egen f6rsorjning maste prioriteras och bli ett
kommungemensamt arbete.

Ludvika kommun ligger fortsatt hogt i antal barn i familjer som uppbar
torsorjningsstéd. Forskning pavisar att barnfattigdom innebér hogre risker for
den unges hilsa och utveckling och att langvarigt f6rsorjningsstod innebir en
okad risk for barn att placeras i samhallsvard. Det dr ett kommungemensamt
ansvar att minska denna riskgrupp.

Oro finns kring ekonomiskt bistaind da Sverige nu befinner sig i en mindre
lagkonjunktur och det kan paverka kommuninvanarnas behov av ekonomiskt
bistand.

Den pagaende krisen i Ukraina, kommer att paverka forsorjningsstddet men i
nuldget svart att gora nagon prognos och ar dirmed inte inraknad.

Arbetet med ”Vigen till egen f6rsérjning i samverkan med AMI,
niringslivsenheten, VBU, Arbetst6rmedlingen och Brunnsviks folkhégskola
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tillsammans med ytterligare tilltinkta projekt for att motverka langvarigt
bistandsmottagande har under aret fortsatt och utvecklats och en lokal
overenskommelse har tagits fram i samverkan och beriknas ge effekter pa
minskade kostnader inom f6rsorjningsstod.

Insatserna dr arbetsmarknadspolitiska atgirder, olika utbildningar som kan mota
néringslivets behov och for personer med annan hirkomst forbattra sin
skolbakgrund och kunskaperna i det svenska spriket.

Ytterligare en viss avrikning har skett inom omridet ekonomiskbistand for att
justera det budgeterade beloppet till 45 000 tkr (45 mnkr). Prisupprakningen for
2024 uppgar till 2,3% pa ”6vriga kostnader” enligt SKR. IFO har som mal att
det ekonomiska bistandet for 2024 skall uppga till 45 mnkr varav ingen
upprikning f6r ekonomiskt bistand under rubriken pris genomfors.

Ekonomiskt

. 50,00 51,54 -1,54 -4,00 46,00 -1,00
bistand

Barn och ungdomsvard

Kommunen har under flera ar haft 6kade kostnader f6r placerade barn och
unga. En stor del av placeringarna i familjehem gillande de yngre barnen
beriknas paga som uppvaxtplaceringar och kommer fortsitta innebira stora
kostnader under flera ar framat. Psykisk ohilsa, kriminalitet och
droganviandande Okar och vi befarar att fler kommer att beh6va samhillsvard
framledes. Omvirldsbevakning visar att samma tendens ses i hela landet med
psykisk ohilsa, droger och 6kad och mer avancerad kriminalitet i ldgre aldrar.
Vird pa sirskilda ungdomshem som drivs av Statens institutionsstyrelse (SiS)
som i vissa fall anvinds vid vard enligt I.agen med sirskilda bestimmelse om
vard av unga (LVU) kostar mellan 5 200 — 14 200 kr per dygn.

Vild i familjen dr en av de allvarligaste riskerna for barns halsa och utveckling, i
synnerhet om det samtidigt finns andra riskfaktorer. Vald finns ofta 1
kombination med psykisk ohilsa, missbruk och férsummelse. Att stoppa vald
mot barn och skydda barn mot vald ér ett av de viktigaste malen for folkhilsan.
Inom socialtjansten dr det viktigt att vi upptacker, utreder, skyddar och
behandlar de ber6rda.

Nuvarande placeringslige tillsammans med en 6kning av antal barn som
behover skydd utifran valdsutsatthet och hedersproblematik gor att det finns
fortsatt risk att kostnaderna kan komma att 6ka. Samtidigt bedrivs ett intensivt
arbete pa hemmaplan med att klara olika och férdjupade former av
utredningsuppdrag, att snabbt tillsitta verksamma insatser pa hemmaplan f6r
att undvika placeringar. Arbetet fortgar aven med att fa till en hogre andel
placeringar 1 vira egna familjehem samt att linets kommuner gitt samman om
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gemensam HVB verksamhet till ungdomar med uppstart under 2023. Vidare
har kommunen ingatt i en linsgemensam samverkan kring rekrytering,
utredning och utbildning av familjehem. Som kommer att minska behovet av
konsulentstédda familjehem .

Ett dskande om 0,6 kr tar h6jd £6r utvecklingen med att ta fram hemmaplans

16sningar och en fortsatt hog restriktivitet vid placeringar av barn och unga.

Budget 2022 = Utfall 2022 Avvikelse Rampaslag Budget 2023 | Askning utan
2023 prisupprikning
2024 inkl.
forindringar/
besparingar
Barn-och 53,60 5095 | 2,65 0,58 54,18 0,60
ungdomsvird

Missbruks- och beroendevard

Behovet av missbruks- och beroendevird har 6kat i befolkningen mer 4n
forvaltningen haft i budget. Tvangsvird enligt LVM (Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall) verkstills efter dom i férvaltningsdomstol och innebir
sex manaders vardtid. Varje LVM-insats beriknas kosta omkring 900 tkr. De
som virdas med stéd av LVM har allvarligt missbruk av alkohol, narkotika,
likemedel eller blandmissbruk. De flesta har méanga ar av missbruk och
beroende bakom sig och stora sociala och psykiska problem. Syftet med varden
enligt LVM ir att bryta ett livshotande missbruk och motivera till fortsatt
frivillig behandling. Liangvarigt missbruk kridver behandling och stod under ling
tid, annars riskerar tiden i tvingsvard att vara bortkastad.

Pa sambhiillelig niva ser férvaltningen inga tendenser att missbruket och
beroendet ska minska utan snarare tvirtom och férvaltningen askar dirfoér 0,4
mkr for missbruks- och beroendevird.

Budget Utfall 2022 Avvikelse Rampaslag Budget 2023 | Askning utdver
2022 2023 prisupprikning
2024 inkl.

forindringar/
besparingar

Missbruks- och
beroendevard

9,85 14,40 -4,55 1,40 11,25 0,4

Ovrig vuxenvard

Vild i ndra relationer dr ett allvarligt samhillsproblem. Det ér ett hilsoproblem
med fysiska och psykiska konsekvenser som kan leda till svira sociala problem.
Vissa grupper dr mer utsatta dn andra sa som; ildre kvinnor, kvinnor med
funktionshinder, med utlindsk bakgrund, med missbruks- och
beroendeproblem och de som utsitts for hedersrelaterat vald och fértryck. Vald
1 ndra relationer definieras bade fysiskt, psykiskt, sexuellt och materiellt.

Inom organisationen har vi ett specialiserat valdsteam. Personal frin
socialtjansten har de senaste aren deltagit i flera utbildningsinsatser kring att
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uppmirksamma valdsférekomst. I takt med att det i hogre utstrickning stéller
fragor om vald uppticker vi mer valdsproblematik vilket 6kar arbetet med
denna malgrupp gillande st6d, hjilp och behandling och dirmed dven
kostnaderna. Uppdraget innebir arbete med bade vildsutsatta och vildsutévare.
I nagra fall behéver socialtjansten tillhandahalla skydd genom extern placering.
I dessa familjer ingar ibland dven barn som varit utsatta genom att ha upplevt
eller bevittnat vald.

I linje med det férebyggande och arbetet med insatser pa hemmaplan som
forvaltningen vill genomfora dr ambitionen att externa placeringar inte ska
behéva goras i sd stor grad. Det kommer finnas behov av att skydda personer i
vissa fall och férvaltningen dskar 0,5 mkr f6r insatser for vuxna.

Utover dessa 0,5 mnkr sa dskas ytterligare 0,56 mnkr till “utvecklingsmedlen f6r
vald i ndra relation”. Detta i enlighet med att géra ansprak pa det som
statsmakterna uttalar dr riktat till ett speciellt syfte. Dessa medel har tidigare
varit ett riktat statsbidrag for ”vald i nira relation” men fran och med ar 2024 ar
detta en del av det generella statsbidraget och avser ca 20 kr/invanare.
Totalt dskas dirfor 1,06 mnkr ytterligare till insatser Gvrig vuxen.
Budget2022 Utfall 2022  Avvikelse ~ Rampaslag  Budget2023 Askning utdver

2023 prisupprikning
2024 inkl.

férindringar/
besparingar

1 —
nsatser Gvtig 2,30 227 0,03 1,15 3,45 1,06

vuxen

Stédboende pa hemmaplan

IFO har utvecklat stddboendeverksamheten i fristiende ligenheter i
kommunen sedan HVB-verksamheten avvecklades. Sedan dess har stodboendet
utvecklats dven mot andra malgrupper med boendestod med syfte att korta ner
eller undvika externa placeringar f6r samtliga av vara malgrupper. Under
forutsittning att det planerade arbetet med att férebygga och utveckla
insatserna pa hemmaplan till férman fér HVB och familjehem I6per ut vil
kommer en del av kostnaden finansieras genom ligre kostnader pa dessa poster.
Forvaltningen dskar darfor inte pa ndgra volymokningar inom omradet.
Anledningen till att budgeten édr 0 bade 2023 och 2024 ir att verksamhet
’stédboende pa hemmaplan” helt ska finansieras av externa medel.

Budget 2022 Utfall Avvikelse Rampaslag Budget Askning utéver
2022 2023 2023 prisupprikning
2024 inkl.

férandringar/
besparingar

Stédboende 2521 1827 694 -2521 0 0
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Volym
Verksambhet Verksamhetsforindring volymbaserat | 2024 | 2025 | 2026
Barn och Virdplatser 0,6 | 0,44 0,44
ungdomsvard
Ovrig vuxen Vildsplaceringar 0,50 | 0,50 0,50
Ovrig Vuxen Utvecklingsmedel for vald i nira relation 0,56 | 0,56 | 0,56
Missbruksvard Virdplatser till beroende 0,40 | 0,30 0,20
Forsorjningsstdd | Okade arbetsmarknadspolitiska atgirder -1,00 | -1,00 | -1,00
och olika yrkesutbildningar som méter
niringslivets arbetskraftsbehov
SUMMA +1,06 | +0,8 | +0,7

Konsekvenser av forandringarna

Ovan angivna verksamhetsforindringar kommer att medfora foljande

konsekvenser:

En budget i balans inom omradet ekonomiskt bistind med en sinkning om 1

mnkr (exkl prisupprikning, 2,06 inkl) innebir att snittnivan pa utbetalningar av

ekonomiskt bistind i manaden under 2024 behéver ligga pa 3,75 mnkr trotts

upprikningar. Insatserna som beskrivits ovan ér synnerligen viktiga att de ger

effekter.

Pris

Beskriv verksambetsforandringar baserat pa pris, ex hyreshijningar, lineikning, avtal

Verksamhet Prisférandringar 2024 2025 | 2026
Personal Upprikning enligt anvisningar 16n 2,5% 1,36
IFO drift Upprikning enligt anvisningar ovriga 0,26
kostnader 2,3% och lokalhyra 2,3%
Ekonomiskt Upprikning enligt anvisningar ovriga 0,00
bistand kostnader 2,3% och lokalhyra 2,3% - Se
forklaring ovan i avsnitt om ekonomiskt
bistind.
Barn- och Upprikning enligt anvisningar ovriga 1,25
ungdomsvard | kostnader 2,3,% och arvoden 2,5%
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Beroendevird | Upprikning enligt anvisningar 6vriga 0,26
kostnader 2,3% och 16n 2,5%
C)vrig vuxen Upprikning enligt anvisningar Gvriga 0,08
kostnader 2,3% och 16n 2,5%
Stédboende Upprikning enligt anvisningar évriga 0,00
TLudvika kostnader 2,3%, lokalhyra 2,3% och 16n
2,5% - finansieras genom externa medel.
SUMMA 3,21
Konsekvenser av forandringarna
Ovan angivna verksamhetsforandringar kan medfora féljande konsekvenser:
Kvalité
Nya lokaler till ungdomsmottagningen. Byte av lokal kommer f6rhoppningsvis
att ske under 2023. Kostnaden f6r hyran kommer att férdelas mellan IFO och
skolan. Hyran f6r 2023 uppgar till 0,137 mnkr. Den beridknade hyran for 2024
uppgir till ca 0,7 mnkr fér IFO. Askat medel avser mellanskillnaden.
Verksamhet Verksamhetsférandring kvalitet 2023 2024 | 2025
Ungdomsmottagning | Byte av lokal. 0,56
SUMMA 0,56

Konsekvenser av férandringarna

Inga.

Fullmaktiges strukturplan med effektiviseringsatgarder 2022-2024,

Nimnder/férvaltningarna maste arbeta utifrin sina strukturplaner.

WAKOMMUNN\ Verksamhetsplaneringens ra

Investeringar

ortering\2022\2. Ra

Individ- och familjeomsorgen har inga investeringsdskningar.

orterin

Individ- och familjeomsorgen underséker mojligheten att investera i en robot

for att automatisera tidskravande processer for att frigora arbetstid hos

personal.
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Sammanfattning

Forvaltningens enheter inom IFO arbetar med att utifran de 6vergripande
malen bryta ner sin verksamhet 1 specifika mal och vidare ner till individniva via
medarbetarsamtalen. Arbetet revideras arligen och uppfoljning sker vid
arsbokslut och de enskilda samtalen med medarbetarna. Syftet med detta ér att
varje medarbetare ska kinna till och ta ansvar for att verksamheten bedrivs pa
ett effektivt och kvalitetssikrat satt.

Individ- och familjeomsorgen har blivit tilldelad en effektivisering om 1,3
miljoner kronor av kommunstyrelsen. Individ- och familjeomsorgens har som
avsikt att frimst effektivisera verksamhetsomridet insatset.

Beslutad ram 2023 180,583
Forindring volym +1,06
Forindring pris +3.21
Forindring kvalité +0,56
F('jréin.dr.ing. enligt 13
effektiviseringsplan ?

Forslag till ram 2024 184,113
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§7 Dnr 2023/3 - 71

Prognos for behov av utbildningsplatser - forskola -
Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att minska barngruppernas storlek.

Beskrivning av arendet

Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2024-2028. I bifogad bilaga finns tabellen
tor 2023 (bilaga 1) f6r kinnedom.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fodda under dren 2018-2022 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrain kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos f6r Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022) Kommunfullmaktiges prognos ir hogre dn férvaltningens
prognos utifran fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvant
kommunfullmiktiges prognos genom att procentuellt férdela ett framtaget
procentuellt snitt av de senaste 5 arens siffror, 6ver omradena. Av antalet fédda
anvands sedan SCB:s berikning for platsbehov av fédda dvs. att 87,8 % av
toédda barn i Ludvika gér i férskola.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utdkat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Utover tidigare atgarder finns det ett
behov av att se 6ver om det kommer att behdvas ytterligare platser, dels for att
klara skollagen 8 kap. 14 §, placeringserbjudande inom 4 manader, dels for att
tillgodose familjers behov av barnomsorg, dels for att nd malet 15 barn per
barngrupp. Placering vid en forskola ska utifrin skollagen 8 kap 15 § erbjudas
sd nira barnets eget hem som mdjligt. Skalig hiansyn ska tas till barnets

vardnadshavares onskemal.

Antal platser kommande ar
Viren 2024 6verskott 135 platser, mindre barngrupper 6verskott 2 platser.

Viren 2025 6verskott 98 platser, mindre barngrupper underskott 32 platser.
Viren 2026 6verskott 177 platser, mindre barngrupper 6verskott 47 platser.

Viren 2027 6verskott 156 platser, mindre barngrupper 6verskott 26 platser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Viren 2028 6verskott 105 platser, mindre barngrupper underskott 22 platser.

De planerade platserna inom Marndsomradet finns med i berakning fran varen
2024 (Ljunghillen). Det finns flera parametrar som kan paverka platsbehovet de
kommande aren. Exempel pa detta dr en eventuell férskola 1 omradet Marnis
med annan huvudman in kommunen, inflyttande av arbetskraft med barn,
antalet barn som viljer allmin forskola samt beslut om behov av att flytta
avdelningar fran befintliga lokaler in i Ljunghillen.

Att utifran Skollagen 8 kap. 15 § erbjuda férskoleplats 1 nirheten av barnets
hem blir svar att uppritta. Pa lang sikt maste forvaltningens overgripande arbete
fortsatta med att tillskapa ytterligare platser for att Ludvika ska komma ner i
barngruppernas storlek och nimndens politiska mal, 15 barn per barngrupp
samt kunna erbjuda plats enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinfora riktmiérke for
barngruppernas storlek i1 férskolan. Riktmirken skulle inféras i kommentarer till
allminna rdad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Barngrupperna i Ludvika lag i snitt pa 16,5 i januari 2023. Har minskat sedan
den tidigare skrivelsen gjordes da det lag pa 17,7. Eftersom barnantalet har
bérjat minska och kommer att minska ytterligare under kommande ar ser
forvaltningen Overskott pa platser utifran antalet vi har idag, for tiden ar 2024-
2026.

Forvaltningen foreslar att social- och utbildningsnimnden uppdrar till
forvaltningen att fortsitta arbetet med att tillskapa de ytterligare platser 1
Ludvika titort som behovs for att minska barngruppernas storlek.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 1 mars 2023.

Bilaga 1. Utbildningsplatser varen 2023.

Behandling

Mikaela Nordling (M) foreslar att beslutsformuleringen dndras till “Social- och
utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet med att
minska barngruppernas storlek.”

Ordférande fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt andringsforslaget och
finner att arbetsutskottet beslutat enligt detta.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

33)

Justerandes sign
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Social- och utbildningsnamnden

Behov av forskoleplatser, 2024-2028

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att tillskapa de ytterligare platser 1 Ludvika titort som beh6vs for att
minska barngruppernas storlek.

Sammanfattning

Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2024-2028. I bifogad bilaga finns tabellen
tor 2023 (bilaga 1) f6r kinnedom.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt f6dda under dren 2018-2022 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrain kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos f6r Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022) Kommunfullmaiktiges prognos ir hogre dn férvaltningens
prognos utifran fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvant
kommunfullmiktiges prognos genom att procentuellt férdela ett framtaget
procentuellt snitt av de senaste 5 drens siffror, 6ver omradena. Av antalet f6dda
anviands sedan SCB:s berikning for platsbehov av fédda dvs. att 87,8 % av
toédda barn i Ludvika gér i férskola.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utokat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Utover tidigare atgirder finns det ett
behov av att se 6ver om det kommer att beh6vas ytterligare platser, dels for att
klara skollagen 8 kap 14§, placeringserbjudande inom 4 manader, dels for att
tillgodose familjers behov av barnomsorg, dels for att nd malet 15 barn per
barngrupp. Placering vid en forskola ska utifrian skollagen 8 kap 15 § erbjudas
sa nira barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets

vardnadshavares onskemal.

Antal platser kommande ar:

Viren 2024 6verskott 135 platser, mindre barngrupper 6verskott 2 platser.
Viren 2025 6verskott 98 platser, mindre barngrupper underskott 32 platser.
Viren 2026 6verskott 177 platser, mindre barngrupper 6verskott 47 platser.

Viren 2027 6verskott 156 platser, mindre barngrupper 6verskott 26 platser.
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Viren 2028 6verskott 105 platser, mindre barngrupper underskott 22 platser.

De planerade platserna inom Marnidsomradet finns med 1 berdkning fran varen
2024 (Ljunghillen). Det finns flera parametrar som kan paverka platsbehovet de
kommande aren. Exempel pa detta dr en eventuell férskola i omradet Marnis
med annan huvudman in kommunen, inflyttande av arbetskraft med barn,
antalet barn som viljer allmin forskola samt beslut om behov av att flytta
avdelningar fran befintliga lokaler in i Ljunghallen.

Att utifran Skollagen 8 kap 15§ erbjuda forskoleplats 1 narheten av barnets hem
blir svir att uppritta. Pd lang sikt maste férvaltningens 6vergripande arbete
fortsitta med att tillskapa ytterligare platser for att Ludvika ska komma ner 1
barngruppernas storlek och nimndens politiska mal, 15 barn per barngrupp
samt kunna erbjuda plats enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinféra riktmiérke f6r
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras 1 kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Barngrupperna i Ludvika lag 1 snitt pd 16,5 1 januari 2023. Har minskat sedan
den tidigare skrivelsen gjordes da det lag pa 17,7. Eftersom barnantalet har
bérjat minska och kommer att minska ytterligare under kommande ar ser
torvaltningen Overskott pa platser utifran antalet vi har idag, for tiden ar 2024-
2026.

Beskrivning av arendet
Ludvikg dir framtidens, tillvixtens och mdjligheternas Rommun.

Under perioden 2016-2024 dr barn och unga ett av kommunens strategiska
malomrade. En bra kommun att vixa upp i samt en av landets basta
skolkommuner dr de kommunévergripande malen.

En strategisk del for att uppfylla kommunfullmiktiges vision och mal ér att ha
god kvalité pa forskolan och god tillgang pa forskoleplatser. Det ér viktigt bade
f6r de som redan bor och lever i Ludvika kommun men ar dven en
bedémningsgrund f6r att manniskor ska vara intresserade av att flytta till
Ludvika.

Forskolan har de senaste aren utdkat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Antalet placerade barn var i januari
2022, 1471 stycken. I januari 2023 var 1374 barn placerade, en minskning med
ca 100 barn.
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Varje ar under viren dr behovet av platser som storst. Skollagen 8 kap 15§ styr
placering vid en forskola. Narhetsprincip ska rdda och barn ska erbjudas plats
sa nira barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets
vardnadshavares 6nskemal. For att nd upp till skollagen, erbjuder férvaltningen
plats inom hela kommunen. Vid avsaknad av plats pa sokt forskola erbjuds
alltid lediga platser pa andra férskolor inom kommunen.

Beriknat platsbehov under de nirmaste dren

Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2024-2028. Barnantalet f6r denna
prognos ir uttagna 2023-02-09 och bygger pa de registrerade fédelsetalen inom
kommunens upptagningsomrade.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt f6dda under daren 2018-2022 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrin kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos for Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022)

Kommunfullmaktiges prognos ar hégre dn forvaltningens prognos utifran
fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvint kommunfullmaktiges
prognos genom att procentuellt fordela ett framtaget procentuellt snitt av de
senaste 5 drens siffror, Over omradena. Av antalet f6dda anvinds sedan SCB:s
berikning for platsbehov av fédda dvs. att 87,8% av fédda barn 1 Ludvika gar i
forskola.

Med st6d av framtagna prognoser pavisar social — och utbildningsfoérvaltningen
framtida behov av platser inom férskolans utbildning. I rapporten redovisas
platser utifran planerad organisation fran varen 2024, och behovet for att na
kommunens politiska mal 15 barn per barngrupp. Forvaltningen tar hinsyn till
att klara skollagen 8 kap 12§ om platserbjudande inom 4 manader, och for att
tillgodose familjers behov av barnomsorg enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinféra riktmiérke for
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras 1 kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 9 - 12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar.
12-15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Forskolans uppdrag utgar fran att barnen ska fa utvecklas individuellt men
tillsammans i grupp. D4 maste grupperna fungera. Over tid har barngrupperna
blivit storre och barns nirvarotid har 6kat medan personaltitheten 4r mer eller
mindre oférandrad. Det dr fler yngre barn inskrivna pa férskolan idag dn
tidigare.

Alvestad m 1 2013 visar att den frimsta utmaningen for personal i forskolan ar
stotleken pa barngruppen. Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson, 2016
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visar resultat av studier som visar att antalet barn i gruppen har betydelse f6r
forskolldrares val och bortval av midlomraden och arbetssitt. Tidsfaktorn blir
viktig f6r forskollararna och barns delaktighet och inflytande minskar nar
barnantalet 6kar. Det kan innebdra att forskollidrare medvetet viljer bort att
arbeta utifran liroplanen och istillet bygger verksamheten pa ett innehall med
slumpmassiga val.

Barngrupperna i Ludvika ligger pa 16,5 i snitt nir alla befintliga platser ar
tillsatta (Forskolekon, 230116). Redovisningen under varje tabell bygger pa de
politiskt tagna riktlinjerna om 15 barn per avdelning.

Berdknat behov av utbildningsplatser - matdatum 1 april

Centrala stan Véren 2024 |Varen 2025 |Varen 2026 |Varen 2027 |Varen 2028
. 2018-01-01-- |2019-01-01-{2020-01-01--|2021-01-01--(2022-01-01--
Fodda 2022-12-31 |2023-12-31 (2024-12-31 |2025-12-31 |2026-12-31
Antal fodda 941 950 933 935 974
Platsbehov 87,8% 826 834 819 821 855
Antal platser 881 848 908 908 875
Underskott/éverskott 55 14 89 87 20
Antal avd i omr 54 52 56 56 54
Antal barn/avd 82 84 75 73 82
Antal platser 15 barn/avd 810 780 840 840 810
Underskott/6verskott av platser vid 15/barn/avd -16 -54 21 19 -45
Centrala stan = Marnds, Vasa, Lorensberga, Junibacken,
Knutsbo
Ytteromradena Varen 2024 |Varen 2025 |Varen 2026 |Varen 2027 |Varen 2028
" 2018-01-01-- |2019-01-01-{2020-01-01--|2021-01-01--(2022-01-01--
Fodda 2022-12-31 |2023-12-31 (2024-12-31 |2025-12-31 |(2026-12-31
Antal fodda 475 470 466 488 469
Platsbehov 87,8% 417 413 409 428 412
Antal platser 497 497 497 497 497
Underskott/éverskott 80 84 88 69 85
Antal avd i omr 29 29 29 29 29
Antal barn/avd 89 91 92 95 96
Antal platser 15 barn/avd 435 435 435 435 435
Underskott/6verskott av platser vid 15/barn/avd 18 22 26 7 23

Ytteromradena = Blotberget, Sorvik, Grangesberg,
Sunnansjo, Nyhammar, Fredriksberg
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2023-03-01 SUN 2023/3-71
°
Platsbehov, varen 2024
Beréknat behov av utbildningsplatser viren 2024 - | Antal fédda Plats- Antal Underskott/ | Antal avd Antal Antal | Underskott/
maétdatum 1 april (2018-01-01-- | behov platser | éverskott av [i omradet| barn/avd | platser |&verskott av
2022-12-31) (87,8%av 1 platser 15 platser vid

5ar barn/av | 15 barn/avd
Ludvika k totalt 1416 1243 1378| 135 83 15,64 1245 2]
Centrala stan totalt 941 826 881 55 54 16,37 810 -16
Marnés (Bis/Hill/Skogsgl(/Ljunghéllen) inkl Haksberg) 296 260 282 22 18 14,44 270 10
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 262 230 147 -83 9 25,56 135 -95
Lorensberga (Ost/LaGa/Lar/Lyc/Sol/Béret) 245 215 316 101 19 11,32 285 70
Junibacken (Jun/Hég) 84 74 83 9 5 14,75 75 1
Knutsbo (Knu) 54 47 53 6 3 15,80 45 2
Ytteromrdden totalt 475 417 497 80, 29 14,90 435 18
Blétberget (Gonés/Sax) 69 61 87 26 5 12,12 75 14
Sorvik 66 58 55 -3 3 19,32 45 -13
Sunnansjo 49 43 50 7 3 14,34 45 2
Nyhammar 93 82 82 0 5 16,33 75 -7
Fredriksberg 32 28 32 4 2 14,05 30 2
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 166 146 191 45 11 13,25 165 19

Tabellen visar féljande:

1. 135 platser 6verskott totalt i kommunen och med de politiska malen 15

barn per barngrupp ett 6verskott pa 2 platser.

2. Hela centrala stan har ett 6verskott pa 55 platser totalt. Underskott pa

16 platser vid 15 barn per barngrupp.

3. Vasa omradet for sig har ett underskott pa 83 platser och underskott pa

95 platser vid 15 barn per barngrupp.

4. Det finns ett Overskott i omradet Lorensberga med 101 platser och 70

vid 15 barn per barngrupp.

5. Overskottet kan 6ka beroende pa eventuell etablering av férskola med

annan huvudman an kommunen i omriadet Marnas.

6. Overskott med 80 platser i ytteromradet.

Sorvik uppvisar ett underskott pa 3 platser. Underskottet dr hogre vid

Saxdalen och Gonis visar ett 6verskott med 26 platser och 14 platser

Gringesberg 6verskott 45 platser och 19 vid 15 barn per barngrupp.

7.
15 barn per barngrupp
8.
vid 15 barn per barngrupp.
9.
10.

Tabellen visar att det finns platser for att na det politiska malet 15 barn
per barngrupp om man anvinder alla platser i Ludvika kommun.
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Platsbehov, varen 2025

Beridknat behov av utbildningsplatser varen 2025 - | Antal fodda Plats- | Antal | Underskott/|Antal avd | Antal Antal | Underskott
mitdatum 1 april (2019-01-01-- | behov |platser | verskott av |i omradet | barn/avd [platser 15| /6verskott

2023-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5ar vid 15
barn/avd

Ludvika kommun 1420 1247| 1345 98 81 16,06 1215 -32
Centrala stan totalt 950 834 848 14 52 16,88 780 -54
Marnis (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 300 263 249 -14 16 16,44 240 -23
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 256 224 147 -77 9 24,94 135 -89
Lorensberga (Ost/LaG&/Lar/Lyc/Sol/Béret) 254 223 316 93 19 11,76 285 62
Junibacken (Jun/Hég) 84 74 83 9 5 14,75 75 1
Knutsbo 56 50 53 3 3 16,51 45 -5
Ytteromraden totalt 470 413| 497 84 29 15,23 435 22
Blétberget (Gonds/Sax) 70 62 87 25 5 12,32 75 13
Sorvik 68 59 55 -4 3 19,81 45 -14
Sunnansjo 50 44 50 6 3 14,67 45 1
Nyhammar 99 87 82 -5 5 17,39 75 -12
Fredriksberg 35 31 32 2 15,41 30 -1
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 148 130 191 61 11 11,80 165 35

Tabellen visar féljande:

1. 98 platser till férfogande inom hela kommunen och underskott med 32
platser vid 15 barn per barngrupp.

2. Marnis har utokat fran 60 platser till 90 platser (Ljunghillen).

3. Underskottet kan minska beroende pa eventuell etablering av férskola

med annan huvudman in kommunen i omridet Marnas.

4. Omradet Vasa saknar 77 platser och kan kompenseras av att
Ljunghillen har 6ppnat och att Lorensberga har 6verskott pa 93 platser.

5. Saxdalen, Gonis och Gringesberg har 86 platser att erbjuda.

6. Underskott av platser i Nyhammar 5 st. Underskott 12 platser med 15
barn per barngrupp.

7. Det saknas platser fOr att nd det politiska malet 15 barn per barngrupp
om man endast ser till kommunens platser

Platsbehov, varen 2026

Beriknat behov av utbildningsplatser viren 2026 - | Antal fédda Plats- | Antal | Underskott/|Antalavd | Antal Antal Underskott
mitdatum 1 april (2020-01-01--| behov |platser | 6verskott av|i omradet | barn/avd | platser 15 | /overskott

2024-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5ar vid 15
barn/avd

Ludvika kommun totalt 1399 1228| 1405 177 85 15,15 1275 47
Centrala stan 933 819| 908 89 56 14,95 840 21
Marnés (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 286 251 249 -2 16 15,69 240 -11
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 253 223 207 -16 13 17,12 195 -28
Lorensberga (Ost/LaGa/Lér/Lyc/Sol/Béret) 255 224 316 92 19 11,79 285 61
Junibacken (Jun/Hég) 89 78 83 5 5 15,64 75 -3
Knutsbo (Knu) 50 44 53 9 3 14,53 45 1
Ytteromraden 466 409 497 88 29 15,36 435 26
Blétberget (Gonds/Sax) 74 65 87 22 5 12,93 75 10
Sorvik 67 59 55 -4 3 19,54 45 -14
Sunnansjo 51 45 50 5 3 15,03 45 -0
Nyhammar 103 90 82 -8 5 18,04 75 -15
Fredriksberg 36 32 32 0 2 15,79 30 -2
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 135 119 191 72 11 10,80 165 46
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Tabellen visar féljande:

1.

Overskott av 177 platser inom hela Ludvika kommun och 47 vid 15
barn per barngrupp.

89 platser till forfogande inom centrala Ludvika. 21 platser 6verskott
vid 15 barn per barngrupp.

Overskottet kan 6ka beroende pa eventuell etablering av férskola med
annan huvudman an kommunen i omradet Marnas.

Underskott omradet Vasa och Marnas.

Sorvik saknar 4 platser. Underskott av 14 platser vid 15 barn per
barngrupp.

Gonis, Saxdalen och Gringesberg har alla mojlighet att erbjuda platser,
94 stycken.

Nyhammar har ett underskott pa 8 platser och 15 platser vid 15 barn
per barngrupp.

Det finns platser for att nd det politiska malet 15 barn per barngrupp
totalt 1 kommunen.

Platsbehov, varen 2027

Berdknat behov av utbildningsplatser varen 2027 - | Antal fodda Plats- | Antal | Underskott/|Antal avdi| Antal Antal Underskott
mitdatum 1 april (2021-01-01-- | behov |platser | 6verskott av| omradet |barn/avd | platser 15 | /6verskott

2025-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5ar vid 15
barn/avd

Ludvika kommun totalt 1423 1249| 1405 156 85 15,27 1275 26
Centrala stan 935 821 908 87 56 14,65 840 19
Marnés (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 276 242 249 7 16 15,12 240 -2
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 262 230 207 -23 13 17,72 195 -35
Lorensberga (Ost/LaGa/Lar/Lyc/Sol/Baret) 270 237 316 79 19 12,49 285 48
Junibacken (Jun/Hég) 79 70 83 13 5 13,96 75 5
Knutsbo (Knu) 48 42 53 11 3 13,96 45 3
Ytteromraden 488 428 497 69 29 15,90 435 7
Blotberget (Gonds/Sax) 74 65 87 22 5 13,03 75 10
Sorvik 72 63 55 -8 3 20,94 45 -18
Sunnansjo 56 49 50 1 3 16,29 45 -4
Nyhammar 103 91 82 -9 5 18,15 75 -16
Fredriksberg 34 30 32 2 2 15,12 30 -0
Gringesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 148 130] 191 61 1] 11,84 165 35

Tabellen visar féljande:

1. Overskott med 156 platser inom hela kommunen och 26 med 15 barn

per barngrupp.

2. Overskottet kan 6ka beroende pa eventuell etablering av forskola med

annan huvudman an kommunen i omriadet Marnas.

3. Saxdalen, Gringesberg och Gonis har 83 platser till férfogande.

83



Datum Diarienummer
Ludvika kommun 2023-03-01 SUN 2023/3-71

4. Underskott omradet Vasa.
5. Underskott med 20 platser i Nyhammar och Sunnansjo.

6. Sorvik underskott pa 8 platser och 18 platser vid 15 barn per
barngrupp.

7. Det finns platser f6r att na det politiska malet 15 barn per barngrupp

totalt 1 kommunen men inte om man ser till varje omrade.

Platsbehov, varen 2028

Beriknat behov av utbildningsplatser viren 2028 - | Antal fodda Plats- Antal | Underskott/ |Antal avd i| Antal Antal Underskott
mitdatum 1 april (2022-01-01-- [ behov |platser | &verskott av| omradet |barn/avd | platser 15 | /éverskott
2026-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser
1-54&r vid 15
barn/avd
Ludvika kommun 1443 1267| 1372 105 83 16,25 1245 -22
Centrala stan 974 855 875 20 54 16,47 810 -45
Marnds (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 246 216 249 33 16 13,52 240 24
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 299 263 207 -56 13 20,20 195 -68
Lorensberga (Ost/LaG&/Lér/Lyc/Sol/Bdret) 270 237| 283 46 17 13,94 255 18
Junibacken (Jun/Hég) 100 88 83 -5 5 17,51 75 -13
Knutsbo 59 52 53 1 3 17,17 45 -7
Ytteromraden 469 412| 497 85 29 16,02 435 23
Blotberget (Gonas/Sax) 65 57 87 30 5 11,33 75 18
Sorvik 59 52 55 3 3 17,17 45 -7
Sunnansjo 59 52 50 -2 3 17,17 45 -7
Nyhammar 111 98 82 -16 5 19,57 75 -23
Fredriksberg 47 41 32 -9 2 20,60 30 -11
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 129 113 191 78 11 10,30 165 52

Tabellen visar féljande:

1. 105 platser 6verskott totalt inom kommunen och ett underskott pa 22
platser med 15 barn per barngrupp.

2. Ett underskott pa 45 platser inom centrala Ludvika.

3. Underskottet kan minska beroende pa eventuell etablering av fristiende
aktor i omradet Marnas.

4. Underskottet omriadet Vasa har okat.

5. Behovet av platser pa Knutsbo, Junibacken och Hogbergets forskolor
har 6kat 1 jamférelse med 2027.

6. Saxdalen, Gringesberg och Gonis har 108 platser till férfogande.
7. Sorviks underskott av platser har minskat.

8. Underskottet pa platser i Nyhammar har ékat till 23 platser. Aven
underskott pa platser 1 Sunnansjo.

9. Fredriksberg redovisar ett underskott, 11 platser

10. For att nd det politiska malet 15 barn per barngrupp saknas platser.
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Samlad analys

Sammantaget kan man utldsa att samtliga tabeller uppvisar ett underskott av
platser i centrala stan med undantag for varen 2026 och 2027 nir man foljer
kommunens riktlinjer om 15 barn per avdelning. Ytteromradena visar pa
6verskott av platser i samtliga tabeller men i takt med att barnantalet 6kar
saknas platser i flera omriden, exempelvis i Nyhammar och Fredriksberg.

Platser saknas inom omradet Vasa fran viaren 2024. Tabellerna visar pa
6verskott pa platser samtliga ar kring omradet Lorensberga dir férskolorna
Ostansbo, Ludvika gird, Lirkan, Lyckan, Solsidan och Biret ingar.

Vill kommunen uppritthalla en god kvalité inom utbildningen pa forskolan sa
maste de fortsitta att arbeta f6r att na malet 15 barn per barngrupp. 230116 lag
snittet pa 16,5 barn. Har minskat sedan den tidigare skrivelsen gjordes da det
lag pa 17,7.

Det finns olika parametrar som kan paverka antalet platser och som det idag
inte finns fakta kring. Platsbehovet kan bade 6ka och minska beroende pa olika
omstindigheter sa som behov av arbetskraft i kommunen med inflyttningar av
barnfamiljer, antalet konstaterade f6dda och eventuell férskola med annan
huvudman 4n kommunen i Marnidsomradet. Till detta liggs fragan om hur
manga platser som kommer att reserveras for de barn vi erbjuder allmin
torskola (alla barn ska erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret fran
och med héstterminen det ar de fyller tre ar).

Ekonomiska konsekvenser

Fler forskoleplatser och mindre barngrupper kostar, dels i framtagandet, men
ocksé i drift. Ar 2021 kostade en férskoleplats 155 214 kronor. I jaimférelse
med liknande kommuner lag kostnaden for en forskoleplats pa 159 145 kronor
(Kolada) .

Psykologisk forskning lyfter fram att ett 6kat antal barn i barngrupperna leder
till f6r méanga relationer f6r barn att forhalla sig till. Miljospsykologisk forskning
visar pa stora barngrupper som bidragande orsak till stress och ohilsa vilket pa
sikt kan leda till en stérre samhaillskostnad.

Jonas Fors Ann-Sofie Gunnarsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Bilagor
Utbildningsplatser varen 2023.

Beslut skickas till
Tt verksamhetschef férskola f6r verkstillighet

Akten
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Bilaga 1 Utbildningsplatser varen 2023

2023-03-01

Beriknat behov av utbildningsplatser varen 2023 - Antal fodda Plats- Antal Antal | Underskott/| Antal avd i Antal Antal Underskott/
miétdatum 1 april (2017-01-01-- | behov placerade | platser |overskottav| omradet barn/avd | platser 15 | éverskott av
2021-12-31) |87,8% av 1{ barn (2023- platser barn/avd | platser vid

5ar 04-01) 15 barn/avd
Ludvika kommun 1495 1313 1362 1383 70 83 16,05 1245 -68
Centrala stan totalt 998 876 900 881 5 54 16,75 810 -66
Marnés (Bis/Hill/Skogsgl(/Ljunghéllen) inkl Haksberg) 306 269 210 216 -53 14 19,19 210 -59
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 275 241 211 213 -28 13 18,57 195 -46
Lorensberga (Ost/LaGa/Lar/Lyc/Sol/Baret) 271 238 343 316 78 19 12,52 285 47
Junibacken (Jun/Hog) 79 69 84 83 14 5 13,87 75 6
Knutsbo (Knu) 67 59 52 53 -6 3 19,61 45 -14
Ytteromraden totalt 497 436 462 502 66 29 15,34 435 -1
Blotberget (Gonés/Sax) 71 62 78 87 25 5 12,47 75 13
Sorvik 76 67 60 60 -7 3 22,24 45 -22
Sunnansjo 52 46 48 50 4 3 15,22 45 -1
Nyhammar 90 79 81 82 3 5 15,80 75 -4
Fredriksberg 27 24 26 32 8 2 11,85 30 6
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 181 159 169 191 32 11 14,45 165 6

| denna tabell visas samtliga fodda i perioden. Platser pa Haksbergs forskola ar inte med i tabellen (48
st). Underskottet minskas om dessa platser raknas med.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§8 Dnr 2023/38 - 60

Prognos for behov av utbildningsplatser - skola och
fritidshem lasaren 2023/24—2028/29 - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om
prognos for elevutvecklingen.

Beskrivning av arendet

Rapporten bestar av en prognos over utvecklingen av elevantalet under en
femarsperiod. Elevsiffrorna for denna prognos ar uttagna 2023-02-23 och visar
de elevantal som férvaltningen beriknas ha pa skolorna i augusti de kommande

aren.

Innevarande lasar 2022/2023 ir elevantalet vid matdatumet 3 136 inklusive
Olympicaskolan samt elever frin andra kommuner som valt skolgang i Ludvika
kommun.

Den totala elevsiffran for innevarande lasar 2022/2023 visar att 105 elever fran

andra kommuner har sin skolgang i Ludvika kommun.

Till 2028/2029 si prognosticeras elevantalet till 3 092. Utifran dagsliget innebir
detta en minskning med 44 elever. For skolenheterna i centrala Ludvika finns
behov av ytterligare lokaler samt f6r de flesta av kommunens skolenheter dven
behov av underhall. Arbete for tillgangliga lirmiljéer behéver fortsitta.

Planerade expansioner i kommunen av foretag som Hitachi och nyetableringar
vid handelsomradet Lyviksberget kan komma att paverka behovet av férskole-
och elevplatser. De storre nybyggnationerna och projekteringarna av bostider
sa som vid Laggarudden och vid sjon Hillen kan ocksa komma att paverka
verksamheterna. Vidare har forvaltningen fatt i uppdrag av nimnden att utreda
mojligheten att bedriva internationell grundskola. Vilket kan komma att paverka
lokalf6rutsittningarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 23 februari 2023.

Prognos 2023-02-23_lasar 22-23 — 27-28.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2023-02-23 SUN 2023/38-60

Kansli

Elisabeth Burman

Elisabeth.burman@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Prognos for elevutvecklingen lasaren 2023/24—-
2028/29

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om
prognos for elevutvecklingen.

Sammanfattning

Rapporten bestar av en prognos 6ver utvecklingen av elevantalet under en
femarsperiod. Elevsiffrorna fér denna prognos ar uttagna 2023-02-23 och visar
de elevantal som forvaltningen beridknas ha pa skolorna i augusti de kommande

aren.

Innevarande liasar 2022/2023 ar elevantalet vid matdatumet 3 136 inklusive
Olympicaskolan samt elever frin andra kommuner som valt skolging i Ludvika

kommun.

Den totala elevsiffran for innevarande ldsar 2022/2023 visar att 105 elever frin

andra kommuner har sin skolgang i Ludvika kommun.

Till 2028/2029 si prognosticeras elevantalet till 3 092. Utifrin dagsliget innebir
detta en minskning med 44 elever. For skolenheterna i centrala Ludvika finns
behov av ytterligare lokaler samt f6r de flesta av kommunens skolenheter dven
behov av underhall. Arbete for tillgangliga lirmiljéer behéver fortsitta.

Planerade expansioner i kommunen av foretag som Hitachi och nyetableringar
vid handelsomradet Lyviksberget kan komma att paverka behovet av forskole-
och elevplatser. De stérre nybyggnationerna och projekteringarna av bostider
sa som vid Laggarudden och vid sjon Hillen kan ocksa komma att paverka
verksamheterna. Vidare har forvaltningen fatt i uppdrag av nimnden att utreda
mojligheten att bedriva internationell grundskola. Vilket kan komma att paverka
lokalf6rutsittningarna.

Beskrivning av arendet

Rapporten bestar i en prognos 6ver utvecklingen av elevantalet under en
femarsperiod. Elevsiffrorna f6r denna prognos ar uttagna den 2023-02-23 och
visar de elevantal som forvaltningen beridknas ha pa skolorna 1 augusti de
kommande aren.
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Ludvika kommun 2023-02-23 SUN 2023/38 - 60 2(2)

Den totala elevsiffran for innevarande lisar 2022/2023 visar att 105 elever frin

andra kommuner har sin skolgang i Ludvika kommun.

Planerade expansioner i kommunen av foretag som Hitachi och nyetableringar
vid handelsomradet Lyviksberget kan komma att paverka behovet av férskole-
och elevplatser. De stérre nybyggnationerna och projekteringarna av bostider
sa som vid Laggarudden och vid sjon Hillen kan ocksa komma att paverka
verksamheterna.

Den prognosticerade utvecklingen 2023/2024 - 2028/2029

Beriknad elevokning till 2028 /2029
For innevarande lasirs del (2022/2023) sa hade forvaltningen 3 155 elever i

augusti 2022. Till februari 2023 har det minskat till 3 136 elever.

Till 2028/2029 si prognosticeras elevantalet till 3 092. Utifrin dagslidget innebir
detta en minskning med 44 elever.

Prognosen visar att en elevokning sker for lisar 23/24, 25/26 och 26/27, men
en elevminskning for lasar 24/25, 27/28 och 28/29.

Lorensbergaskolan, Solviksskolan och Vasaskolan ir skolenheter som 6kar i
elevantal under prognosens tidsintervall. Utifran prognos och séktryck infoér
kommande ldsar, kommer det att vara fortsatt brist pa elevplatser i centrala
Ludvika. Framst pa Vasaskolan, Knutsbo skola, Junibackens skola och
Lorensbergaskolan, men dven pa Kyrkskolan.

I prognosen syns det att elevantalet pa Sorviks skola minskar, men det kan
forindras vid nya bostadsetableringar inom omradet.

Olympicaskolan (f.d. Hiksbergs skola)
Olympicaskolan etablerade skolverksamhet i lokalerna vid Héaksbergs skola i

augusti 2019. De har cirka 120 elever frin kommunen innevarande lasar.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag innebir inga nya kostnader i denna rapport.

Jonas Fors Elisabeth Burman
Forvaltningschef Tf verksamhetschef
Bilagor

1. Prognos 2023-02-23_lasar 22-23 - 27-28
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LUDVIKA
KOMM U N 2023-02-23 1(13)
Social- och utbildningsforvaltningen
Elisabeth Burman, tf verksamhetschef skola
elisabeth.burman@I|udvika.se
Prognos utifran klassplaceringar lasaret 22/23
Underlag fér framtida anpassning av verksamheten
1. Olympicaskolans elever presenteras pa Solviksskolan fr o m 23/24 i prognosen.
2. Elever fran Haksberg ingar i Solviksskolans upptagningsomrade.
3. Parkskolans ak 6-elever flyttas upp till Lorensberga ak 7.
4. From & 22/23: Vasa F-6, Kyrk 7-9, Knutsbo F-6
5. Siffror fr om lasar 28/29 grundas enbart pa medelvardet pa antal elever i F-
klass 5 ar innan.
Matdatum 2023-02-23 - rapporten uttagen 2023-02-23
Elevantal i Ludvika kommun - Férskoleklass t o m ak 9, 6-16 ar
Verksamhetsar 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32
Antal elever totalt 3136| 3143| 3134| 3165 3182| 3140] 3092 2980 2907 2802
| totalen ingar fran annan kommun 105 90 79 61 55 42 35 31 25 14
| totalen ingar Olympicaskolan 118
Totalt i Ludvika kommun inkl Olympicaskolan och exkl sarskolan
F-kl Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Totalt S:a dk 7-9
L& 22/23 totalt 336 348 319 305 345 324 274 283 291 311| 3136 885|
| totalen fran annan kommun 14 11 6 4 7 13 6 18 11 15 105
| totalen Olympicaskolan 19 22 19 17 20 8 13 0 0 0 118
L& 23/24 totalt 318 336 348 319 305 345 324 274 283 291| 3143 848
| totalen fran annan kommun 0 14 11 6 4 7 13 6 18 11 920
La 24/25 totalt 282 318 336 348 319 305 345 324 274 283| 3134 881|
| totalen fran annan kommun 0 0 14 11 6 4 7 13 6 18 79
L& 25/26 totalt 314 282 318 336 348 319 305 345 324 274| 3165 943
| totalen fran annan kommun 0 0 0 14 11 6 4 7 13 6 61
L& 26/27 totalt 291 314 282 318 336 348 319 305 345 324 3182 974|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 14 11 6 4 7 13 55
L& 27/28 totalt 282 291 314 282 318 336 348 319 305 345| 3140 969
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 14 11 6 4 7 42
L4 28/29 totalt 297 282 291 314 282 318 336 348 319 305 3092 972|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 14 11 6 4 35
L& 29/30 totalt 245 297 282 291 314 282 318 284 348 319| 2980 951|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 14 11 6 31
La 30/31 totalt 246 245 297 282 291 314 282 318 284 348 2907 950|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 14 11 25
L& 31/32 totalt 244 246 245 297 282 291 314 282 318 284 2802 884
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14

Prognos 2022-12-07_lasar 22-23 - 27-28 + 4 ar till fér ak 7-9_Park till Lor.xIsx
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Datum
2023-02-23
Blotbergets skola ak F-6 Arskurs 7 till Lorensberga
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 28] 25 31 19 22| 20 17 162
[Darav annan kommun 2 1 0 0 0 0 1 4
La 23/24 totalt 14] 28] 25 31 19] 22| 20 159
[Darav annan kommun 0 2 1 0 0 0 3
La 24/25 totalt 13] 14] 28] 25 31 19] 22 152
[Darav annan kommun 0 0 2 1 0 0 3
La 25/26 totalt 14] 13| 14| 28 25| 31 19 144
[Darav annan kommun 0 0 0 2 1 0 3
La 26/27 totalt 15] 14| 13[ 14 28] 25| 31 140
[Darav annan kommun 0 0 0 0 2 1 0 3
La 27/28 totalt 17] 15| 14 13 14| 28] 25 126
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 2 1 3
La 28/29 totalt 15 17 15] 14 13 14 28 116
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 2 2
La 29/30 totalt 15] 15| 17 15 14] 13| 14 102
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 151 15] 15[ 17 15] 14] 13 103
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 15] 15] 15 15 17] 15| 14 106
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum
2023-02-23
Fredriksbergsskolan arskurs F-9
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 22/23 totalt 4 5 5 5 11 5 2 2 4f 10[ 53
[Darav annan kommun 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 4
La 23/24 totalt 3 4 5 5 5 11 5 2 2 4 46
[Darav annan kommun 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3
La 24/25 totalt 4 3 4 5 5 5 11 5 2 2| 46
[Darav annan kommun 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2
La 25/26 totalt 7 4 8 4 5 5 5 11 5 2l 51
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2
La 26/27 totalt 9 7 4 3 4 5 5 5/ 11 5] 58
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
La 27/28 totalt 4 9 7 4 3 4 5 5 5] M 57
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
La 28/29 totalt 5 4 9 7 4 3 4 5 5 5| 51
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
La 29/30 totalt 6 5 4 9 7 4 3 4 5 5| 52
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
La 30/31 totalt 6 6 & 4 9 7 4 3 4 5] 54
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
La 31/32 totalt 6 6 6 5 4 9 7 4 3 4 55
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum
2023-02-23
Junibackens skola arskurs F-6 Arkurs 7 till Lorensberga
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 22/23 totalt 21] 22 26[ 23 26| 27 21 166
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 0 1
La 23/24 totalt 20 21| 22 26 23] 26| 27 165
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 1
La 24/25 totalt 17] 20| 21 22 26| 23] 26 155
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 25/26 totalt 16] 17] 20f 21 22| 26| 23 145
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 23] 16f 17 20 21 22| 26 145
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 27/28 totalt 12) 23] 16[ 17 20 21| 22 131
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 18 12| 23] 16 17 20 21 127
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 17) 18] 12 23 16 17] 20 123
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 17]  17] 18 12 23] 16[ 17 120
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 17)  17] 17 18 12| 23] 16 120
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum

2023-02-23

Knutsbo skola, utokar till arskurs F-6 fr o m l1a 23/24

Arskurs 7 till Lorensberga

Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 24 26 19 26 24| 24 23 166
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 1
La 23/24 totalt 22| 24 26 19 26| 24 24 165
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 24/25 totalt 8] 22| 24| 26 19] 26| 24 149
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 25/26 totalt 16 8] 22| 24 26 19| 26 141
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 13] 16 8] 22 24 26 19 128
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 27/28 totalt 7] 13] 16 8 22| 24| 26 116
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 13 7] 13| 16 8] 22| 24 103
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 11] 13,2 71 13 16 8] 22 91
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 12)  11] 13,2 7 13] 16 8 81
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 11 12  11] 13,2 7] 13] 16 84
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kyrkskolan ak 7-9

Datum

2023-02-23

F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 22/23 totalt 138 149 186] 473

[Darav annan kommun 10 7 11 28
La 23/24 totalt 126] 138| 149 413

[Darav annan kommun 4 10 71 21
La 24/25 totalt 160 126] 138| 424

[Darav annan kommun 10 4 10| 24
La 25/26 totalt 165/ 160| 126| 451

[Darav annan kommun 3] 10 4 17
La 26/27 totalt 155 165| 160| 480

[Darav annan kommun 4 3] 10] 17
La 27/28 totalt 152| 155| 165| 472

[Darav annan kommun 5 4 3 12
La 28/29 totalt 162 152| 155| 469

[Darav annan kommun 8 5 4 17
La 29/30 totalt 122 162| 152| 436

[Darav annan kommun 9 8 5| 22
La 30/31 totalt 154| 122] 162| 438

[Darav annan kommun 0 9 8| 17
La 31/32 totalt 151 154| 122| 427

[Darav annan kommun 0 0 9 9

Arskurs 6:  Elever hér numera till Vasaskolan men gar i Kyrkskolans lokaler.
Arskurs 7:  Elever tillkommer fran Nyhammar, Solviksskolan, och Vasa.
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Datum
2023-02-23
Lorensberga arskurs F-9
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 47] 55| 50| 42 60| 53| 54| 143] 138] 115] 757
[Darav annan kommun 1 0 0 0 0 1 1 8 3 3 17
La 23/24 totalt 69| 47| 55 50 42| 60f 53| 146] 143| 138] 803
[Darav annan kommun 0 1 0 0 0 0 1 2 8 3] 15
La 24/25 totalt 42| 69 47| 55 50 42| 60| 159| 146] 143] 813
[Darav annan kommun 0 0 1 0 0 0 0 3 2 8] 14
La 25/26 totalt 54| 42| 69| 47 55 50| 42] 169| 159] 146| 833
[Darav annan kommun 0 0 0 1 0 0 0 3 3 2 9
La 26/27 totalt 48| 54 42| 69 47| 55| 50| 145] 169] 159| 838
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 0 0 3 3 7
La 27/28 totalt 55| 48| 54| 42 69| 47| 55| 162] 145] 169| 846
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 5
La 28/29 totalt 54 55| 48] 54 42) 69| 47| 181 162] 145] 857
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 4
La 29/30 totalt 51| 53,6] 55| 48 54| 42| 69| 158| 181] 162| 873
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 5 2 1 8
La 30/31 totalt 52| 50,5 53,6] 55 48| 54 42| 161] 158] 181] 855
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 7
La 31/32 totalt 52| 52| 50,5] 53,6 55| 48| 54| 127] 161] 158] 811
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Arskurs 6 Knutsbo blir en F-6-skola fr o m 14 23/24.
Arskurs 7:  Elever tillkommer fran Bloétberget, Junibacken, Knutsbo (fr o m 1& 23/24),
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Datum

2023-02-23
Nyhammars skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 26| 16[ 22 23 19] 20| 14 140
[Darav annan kommun 0 0 0 1 0 0 0 1
La 23/24 totalt 16] 26| 16[ 22 23] 19 20 142
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 0 1
La 24/25 totalt 15] 16| 26[ 16 22| 23] 19 137
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 1
L& 25/26 totalt 18] 15| 16| 26 16| 22| 23 136
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 26/27 totalt 22| 18] 15[ 16 26 16| 22 135
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 27/28 totalt 20 22| 18 15 16 26] 16 133
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 18 20 22| 18 15| 16[ 26 135
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 19 18] 20| 22 18] 15| 16 128
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 19| 18,6] 18] 20 22 18] 15 131
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 20] 19 19| 18 20 22| 18 136
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum
2023-02-23
Parkskolan arskurs F-6 Arskurs 7 till Lorensberga
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 38 53] 36| 35 37 35| 31 265
[Darav annan kommun 2 1 1 0 2 1 0 7
La 23/24 totalt 36| 38] 53] 36 35 37| 35 270
[Darav annan kommun 0 2 1 1 0 2 1 7
La 24/25 totalt 47] 36| 38 53 36 35| 37 282
[Darav annan kommun 0 0 2 1 1 0 2 6
L& 25/26 totalt 36| 47| 36| 38 53] 36/ 35 281
[Darav annan kommun 0 0 0 2 1 1 0 4
La 26/27 totalt 24| 36 47 36 38 53| 36 270
[Darav annan kommun 0 0 0 0 2 1 1 4
La 27/28 totalt 31] 24| 36[ 47 36/ 38/ 53 265
[Darav annan kommun 0 0 0 0 2 1 3
La 28/29 totalt 35| 31| 24 36 47 36| 38 247
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 2 2
La 29/30 totalt 35| 35 31| 24 36 47 36 243
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 32 35| 35| 31 24| 36 47 239
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 31 32| 35| 35 31] 24| 36 224
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
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Solviksskolan arskurs F-6 (inkl Haksbergs upptagningsomrade)

Datum

2023-02-23

Arskurs 7 till Kyrkskolan

FkiI Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6é Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 40 37 36 42 48 50 41 294
[Darav annan kommun 6 4 2 1 3 6 2 24
La 23/24 totalt 51 59 59 55 59 68 58 409
Darav annan kommun 0 6 4 2 1 3 6 22
| totalen fran Haksberg 11 19 22 19 17 20 8 116
La 24/25 totalt 57 51 59 59 55 59 68 408
Darav annan kommun 0 0 6 4 2 1 3 16
| totalen fran Haksberg 11 11 19 22 19 17| 20 119
La 25/26 totalt 72 57 51 59 59 55 59 412
Darav annan kommun 0 0 0 6 4 2 1 13
| totalen fran Haksberg 11 11 11 19 22 19 17 110
La 26/27 totalt 63 72 57 51 59 59 55 416
Darav annan kommun 0 0 0 0 6 4 2 12
| totalen fran Haksberg 11 11 11 11 191 22 19 104
La 27/28 totalt 62 63 72 57 51 59 59 423
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 6 4 10
| totalen fran Haksberg 9 11 11 11 11 19 22 94
La 28/29 totalt 61 62 63 72 57 51 59 425
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 6 6
| totalen fran Haksberg 11 9 11 11 11 11 19 83
La 29/30 totalt 14 61 62 63 72 57 51 380
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen fran Haksberg 11 11 9 11 11 11 11 74
La 30/31 totalt 15| 14,4 61 62 63 72 57 344
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen fran Haksberg 101 10,5 11 9 11 11 11 74
La 31/32 totalt 14| 14,5 14 61 62 63 72 301
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen fran Haksberg 101 10,4 111 10,6 9 1 11 73

Olympicaskolans elever och elever i Haksbergs upptagningsomrade ingar i "l totalen fran Haksberg" fr o m 1a 23/24.
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Datum
2023-02-23
Sunnansjo skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 22/23 totalt 101 12| 12 8 8l 11 7 68
[Darav annan kommun 0 1 0 1 0 0 0 2
La 23/24 totalt 13] 10| 12 12 8 8l 11 74
[Darav annan kommun 0 0 1 0 1 0 2
La 24/25 totalt 9] 13] 10] 12 12 8 8 72
[Darav annan kommun 0 0 0 1 0 1 0 2
La 25/26 totalt 11 9] 13] 10 12) 12 8 75
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 1 2
La 26/27 totalt 10] 11 9] 13 10 12 12 77
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 1
La 27/28 totalt 10f 10] 1M1 9 13 10[ 12 75
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 28/29 totalt 11 10f 10| M1 9] 13] 10 74
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 10 11 10 10 11 9] 13 74
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 100 10] 11 10 10 11 9 71
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 10] 10] 10f 11 10f 10] M1 72
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum

2023-02-23
Sorviks skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 22/23 totalt 25| 28 15[ 21 21 23] 17 150
[Darav annan kommun 1 2 0 0 0 0 0 3
La 23/24 totalt 19] 25| 28 15 21] 21| 23 152
[Darav annan kommun 0 1 2 0 0 3
La 24/25 totalt 12) 19] 25 28 151 21| 21 141
[Darav annan kommun 0 0 1 2 0 0 0 3
La 25/26 totalt 15] 12| 19 25 28] 15[ 21 135
[Darav annan kommun 0 0 0 1 2 0 3
La 26/27 totalt 13] 15] 12 19 25 28] 15 127
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 2 0 3
L& 27/28 totalt 16| 13] 15| 12 19 25 28 128
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 2 3
La 28/29 totalt 15 16| 13] 15 12 19| 25 115
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 29/30 totalt 14| 15] 16] 13 151 12| 19 104
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 151 14] 15[ 16 13] 15| 12 99,8
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 15| 15| 14| 15 16| 13] 15 102
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum

2023-02-23
Vasaskolan arskurs F-6 Arskurs 6 i Kyrkskolans lokaler.
Fki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 22/23 totalt 54 47| 48] 44 49| 48] 34 324
[Darav annan kommun 2 1 3 1 0 4 2 13
La 23/24 totalt 55| 54 47| 48 44| 49] 48 345
[Darav annan kommun 0 2 1 3 1 0 4 11
La 24/25 totalt 58| 55| 54| 47 48| 44| 49 355
[Darav annan kommun 0 0 2 1 3 1 0 7
L& 25/26 totalt 55| 58] 55| 54 47 48[ 44 361
[Darav annan kommun 0 0 0 2 1 3 1 7
La 26/27 totalt 51| 55| 58] 55 54 47| 48 368
[Darav annan kommun 0 0 0 2 1 3 6
L& 27/28 totalt 48[ 51| 55| 58 55| 54| 47 368
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 2 1 3
La 28/29 totalt 53| 48] 51| 55 58| 55| 54 374
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 2 2
La 29/30 totalt 53| 53] 48] 51 55 58] 55 373
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 52| 53| 53] 48 51| 55| 58 371
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 52| 52 53] 53 48| 51| 55 364
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0

Olympicaskolan, fristaende huvudman, folkbokférda i Ludvika kommun

La 22/23 totalt
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§9 Dnr 2023/92 — 00

Antagande av social- och utbildningsnamndens
delegationsordning - gemensamma beslutsarenden

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller delegationsordningen f6r
gemensamma beslutsirenden daterad den 23 februari 2023.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har sett 6ver och tagit fram forslag till en ny delegationsordning
for social- och utbildningsnamndens gemensamma beslutsirenden efter remiss
frain kommunstyrelsens férvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den
16 augusti 2022 § 68 KS forvaltning 1 uppdrag att gora en Gversyn av samtliga
nimnders delegationsordningar. Syftet med Oversynen ar att skapa en
enhetlighet i1 innehall och utformning for alla nimnders delegationsordningar.

De férindringar forvaltningen gjort dr framst inom omradena ekonomi och HR

efter rekommendationer fran KS férvaltning. Forandringarna ar rédmarkerade i

delegationsordningen dessutom har foljande tva punkter har utgatt:

- Fortroendevaldas deltagande i kurser och konferenser (verkstillighet/regleras i
arvodesbestimmelserna).

- Beslut att limna ut uppgifter ur personregister till statliga myndigheter i
forskningssyfte (finns i individ- och familjeomsorgens delegationsordning).

Malsittningen ar att de verksamhetsspecifika delarna (individ- och

familjeomsorgen och utbildningsverksamheten) kommer att ses 6ver under
varen 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 1 mars 2023.
Social- och utbildningsnimndens delegationsordning — gemensamma
beslutsiarenden.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-01 SUN 2023/92-00

Kansli
Jonas Fors Ert datum Er referens
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Antagande av social- och utbildningshamndens
delegationsordning - gemensamma beslutsarenden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller delegationsordningen f6r
gemensamma beslutsirenden daterad den 23 februari 2023.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har sett 6ver och tagit fram forslag till en ny delegationsordning
for social- och utbildningsnimndens gemensamma beslutsirenden efter remiss
fran kommunstyrelsens forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den
16 augusti 2022 § 68 KS forvaltning 1 uppdrag att gora en Gversyn av samtliga
nimnders delegationsordningar. Syftet med Gversynen ir att skapa en
enhetlighet i1 innehall och utformning for alla nimnders delegationsordningar.

De foérindringar forvaltningen gjort dr framst inom omradena ekonomi och HR

efter rekommendationer fran KS foérvaltning. Férandringarna dr rodmarkerade i

delegationsordningen dessutom har foljande tva punkter har utgatt:

- Fortroendevaldas deltagande i kurser och konferenser (verkstillighet/regleras i
arvodesbestimmelserna).

- Beslut att limna ut uppgifter ur personregister till statliga myndigheter i
forskningssyfte (finns i individ- och familjeomsorgens delegationsordning).

Malsittningen ar att de verksamhetsspecifika delarna (individ- och
familjeomsorgen och utbildningsverksamheten) kommer att ses 6ver under
varen 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-01 SUN 2023/92 2(2)
Bilagor
Social- och utbildningsnimndens delegationsordning — gemensamma
beslutsiarenden.

Beslut skickas till

Forvaltningens chefsgrupp, inklusive delegationsordning
Skolhandliggare, inklusive delegationsordning
Forvaltningskansliet, inklusive delegationsordning
Kommunstyrelsens kansli f6r publicering

Akten
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LUDVIKA
KOMMUN

Social- och
utbildningsnamnden

Social-

och

DELEGATIONSORDNING

Datum
2023-02-23

Diarienummer

SUN 2023/92

utbildningsnamndens

delegationsordning -

gemensamma
beslutsarenden

Sida
1(8)

Dokumentnamn

Social- och utbildningsndmndens

delegationsordning — gemensamma beslutsarenden

Dokumenttyp
Delegationsordning

Omfattning
Social- och
utbildningsnamnden

Dokumentdgare
Forvaltningschef

Dokumentansvarig
Forvaltningschef

Publicering

Kommunala férfattningssamlingen

Forfattningsstod

Forvaltningslagen, med flera

Beslutad
2023-03-22§

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
oversyn

Beslutsinstans
Social- och
utbildningsn@mnden

Diarienummer

SUN 2023/92

Revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2(10)

Inledning

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § innehéller bestimmelser
som medger en mojlighet att delegera beslutanderitten i drenden till presidiet,
utskott, ledamot eller ersittare, eller anstalld.

Med delegation avses Overforing av ritten att fatta sjilvstindiga beslut.
Mojligheten att delegera beslutanderitten har tva syften:

— Attavlasta nimnden rutindrenden. Detta for att skapa utrymmen for
mer omfattande behandlingar av betydelse och principiella drenden.

— Att mojliggora en effektivare kommunal f6rvaltning genom att
beslutsvigarna blir kortare och handliggningen snabbare.

Besluten har samma rittsverkan som nimndens egna beslut. Arenden som
delegerats kan hinskjutas till nimnden om delegaten finner det befogat pa
grund av drendets karaktir. Beslutet kan 6verklagas genom laglighetsprévning
eller forvaltningsbesvir.

Det ir inte tillitet med sa kallad blandad delegering, det vill sdga av nimnd
delegerad gemensam beslutanderitt till bade tjanstemin och politiker.

Beslutanderatt som inte far delegeras
I kommunallagen 6 kap 38 § regleras drenden som inte dr mojliga att delegera:

— Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet.

— Framstillningar eller yttranden till fullmaktige.

— Yttranden med anledning av att nimndbeslut eller fullmaktigebeslut har
overklagats (galler inte 6verklagade delegationsbeslut).

— Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

— Vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen 6 kap 40 § och 7 kap 8 § ska nimnden besluta i vilken
utstrickning beslut som fattats med stéd av 6 kap 37 § och 7 kap 5-6 §§ ska
anmilas till den. Beslut som inte anmils ska protokollféras sirskilt, om beslutet
far overklagas enligt bestimmelserna i kommunallagens 13:e kapitel. Beslut som
ar bradskande ska alltid anmalas.

Beslut som tas pa delegation ska aterrapporteras till den nimnd som utfirdat
delegationen. Det ger nimnden maijlighet att kontrollera om
delegationsbesluten ir fattade pa det sitt nimnden avsag nir beslutanderitten
delegerades. Ndmnden kan inte dndra pa ett beslut som fattats pa delegation
men kan aterta delegationsritten om nimnden anser att den utévats pa fel sitt.

Social- och utbildningsndmndens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 3(10)

Fattade delegationsbeslut ska snarast tillstillas nimndsekreteraren for
sammanstillning och anmalan till ndstkommande nimndsmote.

Forvaltningschefens vidaredelegation

I kommunallagens 7 kap 6 § framkommer att en nimnd far Gverlata till
forvaltningschef att fatta beslut. Férvaltningschefen kan i sin tur uppdra at en
annan anstilld inom kommunen att fatta beslutet.

Nimnden beslutar att drenden som delegeras till férvaltningschef far
vidaredelegeras i ett steg. Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation
anmals till férvaltningschef, som 1 sin tur anmaler till nimnden.

Jav
I det fall delegaten ir jivig enligt 6 kap. 28-31 §§ kommunallagen ska drendet alltid
hinskjutas till ersittare eller narmast hogre chef.

Vid delegats franvaro

Nir inte den ordinarie delegaten finns i tjanst, och da beslut inte kan vinta, har
overordnad tjansteperson, tillférordnad eller annan tjansteperson inom
verksamhetsomradet med samma funktion titt att fatta beslut istillet f6r den
ordinarie delegaten. Detta giller nir ordinarie delegat ar franvarande pa grund
av sjukdom, semester, tjansteledighet, lingre tjdnsteresa, jav eller liknanden.

Verkstallighet

I drenden dir utrymme saknas for sjalvstindiga bedomningar ar det i stéllet
fraga om ren verkstillighet. Dessa fragor ér ofta reglerade i lagar och avtal och
upptas inte 1 delegationsordningen. Delegering av verklig beslutanderitt ska
skiljas fran beslutanderitten som varje arbetsférdelning mellan anstillda
medfér, det vill sdga ren verkstillighet. Vid ren verkstillighet saknas utrymme
for sjalvstindiga bedomningar som till exempel vid tillimpning av en taxa eller
riktlinjer. Beslut som dr ren verkstillighet kan inte Gverklagas.

Firmateckningsratt

Ritten eller behorigheten att underteckna avtal och andra handlingar for
kommunens rakning utgor ren verkstillighet och ar foljaktligen inte ndgot
beslut 1 kommunallagens mening. I vissa fall kan denna ritt eller behorighet
framga av sirskilt fattade beslut av fullmaktige, styrelsen eller nigon annan
nimnd i samband med att beslut fattas att godkdnna/inga avtal eller andra
rittshandlingar.

Oftast dr det dock fraga om avtal och andra handlingar som undertecknas av till
exempel en chef som ett led 1 den I6pande verksamheten och som finansieras
inom beslutad budgetram for respektive nimnd.

I dessa fall framgar ritten eller behorigheten att underteckna avtal och andra
handlingar av respektive nimnds generella beslut om firmateckningsritt.

Aven om beslut fattas med stéd av delegation eller dr verkstillighet ska policy,
riktlinjer m.m. f6ljas.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 4(10)

Forkortningar i delegationsordningen

FL Forvaltningslagen

IFO Individ- och familjeomsorgen
KL Kommunallagen

OSL Offentlighets- och sekretesslagen

Social- och utbildningsndmndens delegationsordning
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Ludvika kommun

Nr
11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1. Allmanna arenden
Arende

Bradskande arende

Omprovning av beslut

Avvisande av ombud

Beslut att avge yttrande till domstol eller annan instans med
anledning av 6verklagande av delegationsbeslut.

Beslut att avvisa 6verklagan som ej kommit in i ratt tid

Bedomning huruvida anledning till omprévning av beslut finns
vid dverklagan

Svar till skolinspektionen, barn- och elevombudsmannen eller
motsvarande pa huvudmannens vagnar

Social- och utbildningsnamndens delegationsordning

Datum
2023-01-13

Lagrum
KL6 kap39§

FL 36-39 §§

FL14§

FL 45-46 §§
KL 13 kap

FL 45§
KL 13 kap

FL 46§

KL 6 kap 37§

112

Diarienummer

Delegat Ersattare
Namndens Namndens vice
ordférande ordférande
Delegaten i

ursprungsbeslutet

Forvaltningschef

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Utbildning: Verk-
samhetschef

IFO: Delegaten i
ursprungsbeslutet
Utbildning: Verk-
samhetschef

IFO: Delegaten i
ursprungsbeslutet

Verksamhetschef
skola/forskola

Sida
5(10)

Anmarkning

Sa bradskande
drenden att
namndens beslut
inte kan avvaktas, ej
heller
arbetsutskottets.

Inom respektive
omrade

Overklagandet ska
alltid overlamnas till
Overinstansen,
oavsett om beslutet
andras eller ej.
Inom respektive
omrade



Datum

Ludvika kommun 2023-01-13

1.8

1.9

1.10

111

1142

1.143

Utse befattningar med rétt att attestera och att vara ersattare

Utdelning av medel fran stiftelser (fonder) som forvaltas av
namnden

Avge yttranden i plan- och byggnadsnamnden

Avge yttranden till kommunstyrelsen i arenden om
|6nebidragsansdkningar for foreningsbidrag

Nodvandiga beslut som behover tas i samband med det
inledande arbetet for att upptacka, verifiera, larma och
informera vid allvarliga kriser

Beslut om avslag p& begiran om utlamnande av allmin handling  OSL6kap 7§
till enskild eller annan myndighet samt uppstallande av forbehall
i samband med utlamnande till enskild

Social- och utbildningsnamndens delegationsordning
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Diarienummer

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Verksamhetschef
individ- och
familjeomsorgen

Tjanstemanii
beredskap (TiB)

Forvaltningschef
Verksamhetschef
IFO
Verksamhetschef
skola/forskola

Sida
6(10)

Beslut far tas tills
ordinarie besluts-
fattare ar pa plats

Inom respektive
omrade



Datum

Ludvika kommun 2023-01-13
2. Ekonomi
Nr Arende Lagrum
21 i orka i
Beslut om direktupphandling dver tva prisbasbelopp och upp till
statens faststallda gransvarde
2.2 Beslut av inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock
hogst e;5-maks 1,0 mnkr
2.3 Beslut av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock hégst
F-mkkr 1,3 mnkr
24 Beslut av inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock
hogst 3 mnkr
25 Beslut av inkop av varor och tjdnster inom tilldelad ram, 6ver 3
mnkr
2.6 Avskrivaingarav fordringar upp till 7o tkr

Beslut om 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning under tva prisbasbelopp eller mer.

Social- och utbildningsnamndens delegationsordning
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Diarienummer

Delegat Ersattare

Verksamhetsehef
E4 . haf

Verksamhetschef

Enhetschef/rektor

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Arbetsutskott

Forvaltningschef

Sida
7(10)

Anmarkning

Kommuniceras med
koncernens
inkopscontroller. For
mer information se
riktlinje inkop



Datum
Ludvika kommun 2023-01-13

2.7 Avskpwm-nga.pa.v-ﬁe.pd-pm-ga.r-&pp{p#%ee-ﬂq j i j

Beslut om 6verenskommelse om betalning eller avskrivning av
fordran, anta ackord, inga forlikning pa tva prisbasbelopp eller
mer

4.8 Andrad prioritering fér budgetaret inom antagen plan

Social- och utbildningsndmndens delegationsordning
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Diarienummer

Arbetsutskott

Namndens ordforande

Arbetsutskott

Sida
8(10)

Namndens vice
ordférande eller
namndens 2:e

vice ordforande



Ludvika kommun

Nr
31

3.2

33

34

Datum
2023-01-13

3. HR
Arende
Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning samt godkannande
av intyg om arbetsférmaga med anmarkning

Lagrum

- Verksamhetschef, tillsvidareanstallning
- Verksamhetschef, visstidsanstallning

Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning samt godkdnnande
av intyg om arbetsformaga med anmarkning

- Ovrig personal

£ £
: . ks

Sr

Beslut om avstangning av personal

Disciplinpaféljd i form av skriftlig varning

Social- och utbildningsnamndens delegationsordning
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Diarienummer

Delegat
Forvaltningschef

Anstallningsdelegat

Forvaltaingsche
A stallningsdelegat

Chefer med
personalansvar

Chefer med
personalansvar

Ersattare

Sida
9(20)

Anmarkning

Inom respektive
omrade. Rek-
tors/enhetschefers
godkannande av in-
tyg om arbetsfor-
maga med anmark-
ning far ske endast
efter samrad med
forvaltningschef
eller verksamhets-
chef inom forskola,
skola eller individ-
och familjeomsor-
gen

Samrad bor ske
med 6verordnad

Samrad bor ske
med 6verordnad



Ludvika kommun

35 | S iR e | . . Al

Beslut om uppsagning av personliga skal/avsked av personal

3.6 Beslut om omplacering

3.7 Signera 6verenskommelse kopplad till tvisteférhandlingar

38 Faststallande av 16n vid avstangning

3.9 Besluta om avgangsvederlag

Social- och utbildningsndmndens delegationsordning

Datum
2023-01-13
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Diarienummer

Esrvaltn .

Chefer med
personalansvar

Chefer med
personalansvar

Kontrasignering
forhandlingschef och
chefer med
personalansvar

Kontrasignering
forhandlingschef och
chefer med
personalansvar

Kontrasignering
forhandlingschef och
chefer med
personalansvar

Sida
10(10)

Samrad bor ske
med dverordnad

Samrad bor ske
med dverordnad

| samrad med
personal-
utskottets
ordforande

| samrad med
personal-
utskottets
ordférande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 10 Dnr 2022/579 - 11

Faststallande av kontaktpolitiker for
utbildningsverksamheten

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar tilldelningen av kontaktpolitiker f6r
respektive enheter inom utbildningsverksamheterna.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimndens ordinarie ledamoter och ersattare tilldelas
enheter inom utbildningsverksamheten for vilka de fungerar som
“kontaktpolitiker” under den innevarande mandatperioden. Férdelningen
framgar av bilagan “Kontaktpolitiker f6r enheter inom Social- och
utbildningsforvaltningens utbildningsverksamheter — Mandatperioden 2023-
20267

Syftet med kontaktpolitikersystemet

Att vara kontaktpolitiker innebér att man som politiker har ett sdrskilt ansvar
for att halla kontakt med just den eller de enheter man tilldelats. Syftet dr att
knyta nimnden och verksamheterna narmare varandra. Det sker dels genom
mojligheten till tydligare 16pande dialog mellan verksamhet och ledaméter, men

dven genom verksamhetsbesok varje termin.

Besok och kontakt mellan ledamoter och verksamhet

Forskolorna besoks en gang pa varen och skolorna beséks en gang pa hosten.
Besoken planeras av forvaltningens respektive rektorsgrupper for forskola och
skola. Det innebar att politikerna bjuds in till bes6k utifran ett delvis planerat
innehall och inom ett visst datumintervall. Lopande kontakt via telefon och
mail kan med férdel ske under hela verksamhetsaret.

God kunskap om behov och forutsattningar i samtliga
verksamheter

Det dr angeldget att komma ihag att man som kontaktpolitiker inte bara dr en
foretridare for den verksamhet man tilldelats. Namnden och dess politiker ar
huvudman fér samtliga verksamheter inom férvaltningen och foretrader
ddrmed alla enheter. Det giller savil i formellt beslut som i vardagliga fragor.
Genom kontaktpolitikersystemet skapas dock verksamhetsnira kunskap om
behov och forutsittningar som sprids bland nimndens ledamoter vilket skapar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forutsittningar for en samlad god kunskap om férvaltningens samtliga
verksamheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 28 februari 2023.

Kontaktpolitiker f6r enheter inom Social- och utbildningsférvaltningens
utbildningsverksamheter — Mandatperioden 2023-2026.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-02-28 SUN 2022/579-11

Kansli
Jonas Fors Ert datum Er referens
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Kontaktpolitiker SUN mandatperioden 2023-2026

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar tilldelningen av kontaktpolitiker f6r

respektive enheter inom utbildningsverksamheterna.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimndens ordinarie ledamoter och ersattare tilldelas
enheter inom utbildningsverksamheten for vilka de fungerar som
“kontaktpolitiker” under den innevarande mandatperioden. Fordelningen
framgar av bilagan “Kontaktpolitiker f6r enheter inom Social- och
utbildningsfoérvaltningens utbildningsverksamheter — Mandatperioden 2023-
20267

Syftet med kontaktpolitikersystemet
Att vara kontaktpolitiker innebér att man som politiker har ett sirskilt ansvar

for att halla kontakt med just den eller de enheter man tilldelats. Syftet ar att
knyta nimnden och verksamheterna nirmare varandra. Det sker dels genom
mojligheten till tydligare l16pande dialog mellan verksamhet och ledaméter, men

dven genom verksamhetsbesok varje termin.

Besok och kontakt mellan ledamoéter och verksamhet
Forskolorna besoks en gang pa varen och skolorna beséks en gang pa hosten.

Besoken planeras av forvaltningens respektive rektorsgrupper f6r férskola och
skola. Det innebar att politikerna bjuds in till bes6k utifran ett delvis planerat
innehall och inom ett visst datumintervall. Lopande kontakt via telefon och
mail kan med férdel ske under hela verksamhetsaret.

God kunskap om behov och férutsittningar i samtliga verksamheter
Det ir angeldget att komma ihdg att man som kontaktpolitiker inte bara dr en

foretridare for den verksamhet man tilldelats. Ndamnden och dess politiker dr
huvudman f6r samtliga verksamheter inom férvaltningen och féretrider
dirmed alla enheter. Det giller savil i formellt beslut som i vardagliga fragor.
Genom kontaktpolitikersystemet skapas dock verksamhetsnira kunskap om
behov och forutsittningar som sprids bland nimndens ledamoter vilket skapar
forutsittningar for en samlad god kunskap om férvaltningens samtliga

verksamheter.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-02-28 SUN 2022/579 2(2)

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
Kontaktpolitiker f6r enheter inom Social- och utbildningsférvaltningens
utbildningsverksamheter — Mandatperioden 2023-2026

Beslut skickas till

Rektorer forskola och skola

Ledamoter och ersittare i social- och utbildningsnimnden
Verksamhetschef forskola

Verksamhetschef skola

Akten
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2023-02-28

Varen 2023

Lista geografiska ansvarsomraden for kontaktpolitiker inom Social- och utbildningsndmnden

Mandatperioden 2023-2026

Terese Hamberg (C)
Peter Cyrillus (S)

Hakan Frank (M)
Lars-Goran Calleberg (KD)

Stallbacken, Bjorkas, Lilla Park

Blotberget F-6, Parkskolan F-6

Anette Hesselgren Berggren

Tf Orjan Johansson

Stallbacken, Bjorkas, Lilla Park

Bl6tberget F-6, Parkskolan F-6

Junibacken, Knutsbo, Hogberget

Junibacken F-6, Knutsbo F-5

Ann-Sofie Gunnarsson

Asa Stromberg

Junibacken, Knutsbo, Hogberget

Junibacken F-6, Knutsbo F-5

Junibacken, Knutsbo, Hogberget

Junibacken F-6, Knutsbo F-6

Saxdalen, Gonas, Fredriksberg

Kyrkskolan 7-9

Maria Bilger

Kristin Hagglund

Saxdalen, Gonas, Fredriksberg

Kyrkskolan 7-9

Stefan Karlsson (L)
Mohammed Taher Hashim Al-Ameeri (S)

Solsidan, Magneten

Lorensbergaskolan F-6

Sandra Engvall

Anton Andersson

Solsidan, Magneten

Lorensbergaskolan F-6

Yngve Thorné (C)
Mikaela Nordling (M)

Larkan, Ostansbo, Ludvika Gard, Lyckan

Lorensbergaskolan 7-9

Teresia Niemiaho

Madelene Goldmann

Larkan, Ostansbo, Ludvika Gard, Lyckan

Lorensbergaskolan 7-9

Fredrik Trygg (SD)
Carina Gamisch (S)
Linda-Marie Widman (M)

Nyhammar, Sunnansjo

Nyhammar F-6, Sunnansjo F-6

Asa Timonen

Tf Sofia Gustafsson

Nyhammar, Sunnansjo

Nyhammar F-6, Sunnansjo F-6

Nyhammar, Sunnansjo

Nyhammar F-6, Sunnansjo F-6

Sofie Osterberg (M)
Tommy Hakansson (V)

Béret, Stensveden

Sarskolan

Jaana Mikkild Nilsson

Eva Johansson

Béaret, Stensveden

Sarskolan

Jan Lindeberg (M)
Ann-Charlotte Jansson (S)

Hillangen, Biskopsnaset

Solviksskolan F-6

Maria Grundstrom

Kristina Ulvestrom

Hilldngen, Biskopsnaset

Solviksskolan F-6

Jonas Frtig Hjerppe (V)
Johan Gustafsson (M)

Sorvik, Skogsglantan

Sorvik F-6, Fredriksberg F-9

Annelie Liljedahl

Tomas Jonasson

Sorvik, Skogsglantan

Soérvik F-6, Fredriksberg F-9

Maria Stromkuvist (S)
Isak Hildensjo (SD)

Freden, Pluto

Vasaskolan F-6

Barbara Rudh

Kine Finstad

Freden, Pluto

Vasaskolan F-6
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5 LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2023-03-16
Social- och utbildningsforvaltningen
Ert datum Er referens

Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av
delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-
férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2023-03-08  § 5-6,11-13

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2023-02-06  § 62-83

2023-02-15 § 84-118

2023-03-01  §119-141

2023-03-15  § 142-181

Forvaltningschef "
2-4/2023 Attestantlistor 2023 SUN 2023/21 - 00

- Yttrande till kultur- och samhalls- SUN 2023/85 — 21
utvecklingsforvaltningen, detaljplan for
Hillingens idrottsplats med flera.

Tf verksamhetschef forskola "
6-13/2023  Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid
14-23/2023 Forordnande som tf rektor

Tf verksamhetschef skola

6/2023 Beslut om skolbarnsomsorg pa obekvim
arbetstid

7-8/2023 Forordnande som tf rektor

10-15/2023 Forordnande som tf rektor

16/2023 Forordnande som tf enhetschef
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-16 2(3)

17-29/2023 Beslut om skolbarnsomsorg pa obekvim
arbetstid

Rektor Barets forskola
1/2023 Sarskilt stod till barn i forskolan SUN 2023/101

Rektor Lilla Parks forskola

5/2023 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2022/623 (2)
pa grund av familjens situation

6/2023 Barnomsorgsplacering — barnets behov ~ SUN 2022/261 (3)
pa grund av familjens situation

Rektor Ludvika Gards forskola
1/2023 Sarskilt stod till barn i forskolan SUN 2022/515 (3)
2/2023 Sarskilt stod till barn i forskolan SUN 2022/516 (3)

Rektor Larkans forskola
3/2023 Sarskilt stod till barn i forskolan SUN 2023/103

Rektor Stallbackens forskola

3/2022 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2023 /44 (1)
pa grund av familjens situation

4/2022 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2023/45 (1)
pa grund av familjens situation

ooooo

1/2023 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2023 /70
pa grund av familjens situation

Rektor Lorensbergaskolan F-6 1)
1/2023 Delegering av vissa arbetsuppgifter under
tiden 2023-01-01—06-30

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1
1-2/2023 Tillsvidareanstillning
3-4/2023 Provanstillning

Rektorer

--- Sammanstillning 6ver rektors delegations-
beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2023-01-01—03-15

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-16 3(3)

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2023-03-15

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1
a) SUN 2022/424 — 61

Beslut att Kyrkskolan 7-9 fir anordna delar av undervisningen pa engelska

(dnr 2022:11681)

Finskt forvaltningsomrade "
b) SUN 2022/8 — 00

Redovisning av medel ar 2022

Jonas Fors
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator

Rita Osterholm
Namndsekreterare
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