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Fullmaktige

Omfordelning av budgetmedel fran kommunstyrelsen
till samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningens forslag till beslut

Fullmaktige uppdrar till samhaillsbyggnadsnimnden att sirskilt redovisa sina
torlorade intdkter i arsredovisningarna for ar 2020 och 2021 £0r att
kommunstyrelsens ska kunna omférdela budgetmedel till

samhaillsbyggnadsnimnden som ersittning for sina forlorade intakter med
sammanlagt maximalt 300 000 kr f6r aren 2020 och 2021.

Beskrivning av arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade, genom ordférandes delegation, den 25
november 2020 att debiteringen avseende upplatelse av offentlig plats samt
arrendeavgifter utgar under tidsperioden 1 januari 2020 och till och med 31
december 2021. Dessa avgifter omfattar totalt 273 558 kr f6r dessa tva ar.

Inom detaljplanelagt omrade med kommunalt huvudmannaskap sker upplatelse
av offentlig plats enligt ordningslagen (1993:1617), genom tillstind av
polismyndighet. Polismyndigheten inhdmtar yttrande fran kommunen, som har
vetoritt. Kommunen (Teknik & Projekt), har ritt att ta ut avgift for
upplatelsen. Utover det har kommunen ritt att ta ut avgift for torgplats, sa
kallat salutorg. Utanfor detaljplanelagt omrade tecknas separata avtal. Nar
kommunen upplater offentlig plats eller ett omrade som kommunen jamstallt

med en sadan plats ir den avgift som anges den normala avgiften.

Kommunen (Planering), arrenderar ocksa ut delar av kommunens mark till
olika niringsidkare som driver restauranger och kioskverksamhet. Kommunen
tar hir in en arlig arrendeavgift.

Med anledning av Coronavirusets (Covid-19) och dess effekter i samhallet
drabbas bade foretag och organisationer. For att underlitta kommunens
restaurangnarings 6verlevnad beslutar Samhallsbyggnadsnamnden att
debiteringen avseende upplatelse av offentlig plats samt arrendeavgifter utgar
under tidsperioden 1 januari 2020 och till och med 31 december 2021.

Under denna tidsperiod om tva ar kommer debitering av ansékta
uteserveringar, 160 000 kr, och arrenden, 113 558 kr, att utebli fran
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samhillsbyggnadsnimnden. Atgirden medfér ytterligare uteblivna intikter om
totalt 273 558 kr vilket samhillsbyggnadsnimnden 6nskar fa kompensation for.

De forlorade intdkterna avser 273 558 kr i avgifter. Inga kostnader harror till

taxoft.

Kommunstyrelsens forvaltning tolkar féreslar att samhillsbyggnadsnimnden
sarskilt redovisar fOr sina forlorade intikter i arsredovisningarna for ar 2020 och
ar 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen omférdelar maximalt 300 tkr till samhillsbyggnadsnimnden
kommande kultur och samhillsutvecklingsnimnden under aren 2020 och 2021
efter att samhillsbyggnadsnamnden i sin arsredovisning angett hur mycket

deras minskade intdkter utgor.

Maria Skoglund Jessica Hedlund
Kommundirektor Sektionschef
Bilagor

Delegationsbeslut SBN 2020/877

Beslut skickas till
Sambhillsbyggnadsnimnden
Ekonomienheten f6r kinnedom
Akten
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2020-11-24 SBN 2020/877

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Soéren Finnstrém, 0240-867 93
soren.finnstrom@ludvika.se

Delegationsbeslut

Beslut

Sambhallsbyggnadsnimnden beslutar, genom ordférandes delegation, att
debiteringen avseende upplatelse av offentlig plats samt atrendeavgifter utgar
under tidspetioden 1 januati 2020 och till och med 31 december 2021. Dessa
avgifter omfattar totalt 273 558 kr for dessa tva 4r.

Beskrivning av arendet

Inom detaljplanelagt omride med kommunalt huvudmannaskap sker upplitelse
av offentlig plats enligt ordningslagen (1993:1617), genom tillstdind av
polismyndighet. Polismyndigheten inhdmtar yttrande frin kommunen, som har
vetoritt. Kommunen (Teknik & Projekt), har ritt att ta ut avgift for
upplatelsen. Utover det har kommunen ritt att ta ut avgift for torgplats, si
kallat salutorg. Utanf6r detaljplanelagt omride tecknas sepatata avtal. Nir
kommunen upplater offentlig plats eller ett omride som kommunen jamstallt

med en sddan plats 4r den avgift som anges den normala avgiften.

Kommunen (Planering), arrenderar ocksa ut delar av kommunens mark till
olika naringsidkare som driver restauranger och kioskverksamhet. Kommunen

tar hir in en arlig arrendeavgift.

Med anledning av Coronavirusets (Covid-19) och dess effekter i samhallet
drabbas bade foretag och organisationer. For att undetlitta kommunens
restaurangnirings 6verlevnad beslutar Samhillsbyggnadsnamnden att
debiteringen avseende upplitelse av offentlig plats samt arrendeavgifter utgir
under tidsperioden 1 januari 2020 och till och med 31 december 2021.

Under denna tidsperiod om tvi 4r kommer debiteting av ansokta
uteserveringar, 160 000 kr, och arrenden, 113 558 kt, att utebli frin
samhaillsbyggnadsnamnden. Atgérden medfor ytterligare uteblivna intikter om
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totalt 273 558 kr vilket samhillsbyggnads-nimnden énskar fa kompensation
for.
De fotlorade intikterna avser 273 558 kr i avgifter. Inga kostnader harror till

taxot.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med st6d av punkt 4, Allminna irenden i
samhillsbygenadsnimndens delegationsordning.

Soren FinnStrom
Sambhillsbyggnadsnimndens ordforande

Sida
2(2)



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-11-30 KS 2020/437-04

Ert datum Er referens

Asa Grans
Asa.grans@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Faststallande av kommunstyrelsens budget 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Forslag till beslut kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller verksamhetsplan f6r 2021 daterad 26
november 2020.

2. Kommunstyrelsen faststiller driftsramarna for respektive enhet inom
kommunstyrelsens férvaltning enligt forslag daterat 30 november 2020.

3. Under forutsittning att fullmiktige fattar beslut om ramjustering noterar
kommunstyrelsen dess paverkan pa kommunstyrelsens budgetram med 4,7
miljoner kronor enligt f6rslag daterat 30 november 2020.

4. Kommunstyrelsen noterar de av fullmiktige faststillda investeringsramarna
for 2021-2025 enligt sammanstillning daterad 30 november 2020.

Forslag till beslut fullmaktige

5. Fullmiktige beslutar om en ramjustering om 8,9 mkr som fordelas till
social- och utbildningsnimnden, samhillsbyggnadsnimnden, vard- och
omsorgsnaimnden samt kommunstyrelsen enligt f6rslag daterat 30
november 2020.

Beskrivning av arendet

I budgetforslag for verksamhetsaret 2021 har kommunstyrelsens forvaltning
upprittat verksamhetsplan, maldokument och driftbudget. Kommunstyrelsens
budgetram beslutades den 16 november till 111 mnkr, exklusive VBU,
kulturskolan och RDM. I kommunstyrelsens budget ingar budgetreservation pa
3 mnkr for 2021. Utéver denna nettoram beslutade kommunfullmiktige att
tilldela 3 mnkr till Ludvikamodellen, 0,1 mnkr till nya STIM-avtalet, 0,2 mnkr
till web-sindningar, 0,5 mnkr till féreningsbidrag, 0,75 mnkr till AMI fran
Flyktingmedel samt 0,8 mnkr till en projektstrateg. Inom Niringslivsenheten
omférdelas 0,75 mnkr fran Falun-Borlinge regionen till Medborgarkontor
landsbygd. Detta ger en total ram f6r kommunstyrelsen pa 112,9 mnkr
exklusive VBU, Kulturskolan och RDM.

En genomlysning och omférdelning av medel inom KSF har méjliggjort en
ut6kning av 3 tjanster: 1 tjanst inom kommunikation, 1 tjdnst inom naringsliv
och 1 tjanst inom HR. Dessutom kommer en koncerncontrollertjinst att
tillsdttas men denna kostnad kommer att faktureras bolagen.
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Kommunstyrelsens del av besparing enligt strukturplanen uppgar till 1,4 mnkr.
Driftsbudgetforslaget framgar av bilaga 2.

IT-center har beviljats extra anslag med 2 mnkr, det totala beloppet 8,9 mnkr
férdelas ut till social- och utbildningsnimnden, samhillsbyggnadsnimnden,
vard- och omsorgsnimnden samt kommunstyrelsen. For kommunstyrelsens del
innebir det en ramjustering med 4,7 mnkr. Férdelningen framgar av bilaga 3.

Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 19,3 mnkr, detaljer framgar i bilaga 4.

Ekonomiska konsekvenser
Inga sirskilda ekonomiska konsekvenser.

Maria Skoglund
Kommundirektor

Bilagor

1. Verksamhetsplan kommunstyrelsens forvaltning 2021.
Driftsbudgetférslag kommunstyrelsens férvaltning 2021 per enhet.
Budget 2021 IT-center férdelning till 6vriga nimnder.
Investeringsramar 2021-2025.

e

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens férvaltning

Ekonomienheten
Akten
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Kommunstyrelsens forvaltning

Ordfoérande Leif Pettersson
Forvaltning Kommunstyrelsens forvaltning

Férvaltningschef Maria Skoglund

Verksamhetsplan 2021

Kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetsplan fo6r 2021 omfattar
kommundirektér med Stab samt verksamhetsomradet Stod och styrning.

Under 2021 planeras en omorganisation for férvaltningen dir syftet ar att skapa
en tydligare och effektivare organisation och en enhetlig f6rvaltning samt en
organisation med utrymme f6r koncernévergripande utvecklingsarbete

Staben hanterar 6vergripande strategiska fragor och styr mot
kommunfullmiktiges vision och de kommunovergripande malen. Man hanterar
niringslivsfragor, som styrs utifran den nya niringslivsstrategin. Den ska verka
for att bidra till en positiv utveckling av kommunens befintliga féretagande, nya
etableringar och for att frimja nyféretagande.

Vidare ir staben delaktig i fragor som har med kommunens lingsiktiga
samhallsutveckling och planering att géra. Inom staben ligger dven ansvaret for
6vergripande statistik och den interna kontrollen.

Verksamhetsomradet Stod- och styrning leds av en verksamhetschef och bestar
av fem enheter och dess enhetschefer; personal, ekonomi, arbetsmarknad och
integration, Upphandlingscenter samt I'T-center. Ludvika kommun,
kommunstyrelsens forvaltning dr virdkommun f6r upphandlingscenter (UhC)
som betjdnar sju kommuner inom upphandlingsverksamhet - Falun, Botlinge,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siters kommuner. Detsamma giller
for IT-center som betjanar Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Ut6ver ovanstiende enheter inom verksamhetsomradet Stod- och styrning
Administration- och service, sikerhet och kommunikation.

Forvaltningen ansvarar fOr att organisera drift, underhall och utveckling av
kommungemensamma system, administrativa rutiner och serviceproduktion.

10
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Forvaltningen samordnar kommunens nimndadministration med sarskilt
ansvar for kommunstyrelse, kommunfullmiktige, valnimnd,
krisledningsnimnden och gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan samt
beredningar, utskott och rad kopplade till dessa.

Arbetet inom forvaltningen ska priglas av professionalism och service med
kundfokus utifrin gemensamma processer och arbetssitt. Forvaltningen ska
sikerstilla att kommunen far 6kad tillginglighet, effektivitet och bittre
forutsittningar for samverkan inom kommunkoncernen. Kommunstyrelsens
forvaltnings 6vergripande mal, dr att effektivisera verksamheten for att frigora
medel till kirnverksamheterna inom de kommunala férvaltningarna, de
kommunala bolagen, gemensamma nimnder samt kommunalférbund.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar

Forvaltningen har ett antal verksamhetsférindringar infér budgetar 2021.

Eftersom kommunstyrelsen har sett forskjutningar i arbetsuppgifter till
forvaltningar som ligger inom personal och ekonomi samt administration- och
service omraden limnar férvaltningen foljande férslag pa utdkning av tjanster
inom vart kompetensomrade. Detta for att kunna sikerstilla leveranser till
forvaltningar och bolag. Det finns en stor sarbarhet kring att funktioner ar

Sida
2(11)

personberoende.
Volym
Verksamhetsférindringar baserat pa volym, ex elevantal, antal brukare
Verksambhet Verksamhetsférindring volymbaserat Askat | Forslag
KS
2020-
12-07
mnkr | mnkr
Administration | Omfordelat inom Administration -0,5
Administration | Juridisk tjanst, leasingkostnader och 0,5 0,5
utveckling av digitalt stod.
Niringsliv Omfordelat inom KSF -0,6
Niringsliv 1 ny tjanst Naringslivsenheten 0,6
AMI Okning fran 120 till 150 personer att na 1 0,0
egen forsorjning 2021, omfordelning fran
IFO
AMI Cafeteria Brunnsvik, nystartsjobb, 0,3 0,0
omférdelning fran IFO
AMI Insats inom Ludvikamodellen, omfordelning | 3,2 0,0
fran IFO
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AMI Omfordelat inom AMI 0,4
AMI Lokalkostnadsoptimering -0,4 -0,4
AMI Feriearbete 0,2 0,0
Personal Ateranstéllning for att sakerstilla kompetens | 0,8 0,0
Ekonomi 1 ny tjinst, koncerncontroller 0,9
Ekonomi Finansieras genom intikt fran bolagen -0,9
Gemensamt Objektsforvaltning, insats 2021 0,8 0,0
Gemensamt Uppritta ny 6versiktsplan 1 0,0
SUMMA 7,4 0,0
Pris

Verksamhetsforandringar baserat pa pris, ex hyreshéjningar, 16ne6kning, avtal

Verksamhet Prisférandringar Askat Forslag
KS
2020-
12-07
mnkr | mnkr
Gemensamt Loner 2,7% 1,9 1,9
Gemensamt Hyror 1,8% 0,1 0,1
Gemensamt Ovriga kostnader 2,8% 2,3 2.3
Gemensamt Kapitalkostnadsférandring -2,2 -2,2
Gemensamt Externa intikter 2,8% -0,8 -0,8
ITC Nya teamledartjdnster samt 2 0,9 2,0
anstallningar dar vi tidigare erhallit st6d
fran AF. Extra anslag i budget 2021 blev
2 mnkt.
Administration | Websidndningar och rekryteringssystem 0,5 0,2
Ekonomi Omfo6rdelat inom KSF -0,6
Ekonomi Tappade intikter, tidigare delat 0,2 0,2
ckonomisystem med fastighetskoncernen
Ekonomi Utokad anvindning av Hypergene 0,4 0,4
SUMMA 3,2 3,5
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Kvalité

Verksamhetsforandringar baserat pa kvalité, ex ny lagférindring,

Verksamhet Kvalitétstérandringar Askat | F orslag
KS

2020-

12-07

mnkr | mnkr

Personal Okat arbetsrittsligt stod, insats 2021 0,5 0

Kommunikation | 1 ny tjanst, kommunikator 0,7
Kommunikation | Omfordelat inom KSF -0,7
Personal 1 ny tjanst, utékning personal HR 0,7
Personal Omfoérdelat inom KSF -0,7
SUMMA 0,5 0,0

Kommundirektorens stab

Kommundirektérens stab kommer under 2021 ytterligare utveckla
kommunorganisationens arbete med kommunfullmiktiges vision och
6vergripande mal, projektkoordinering samt regional utveckling.
Kommundirektérens stab inkluderar dven anslag f6r Gvriga kostnader.
Innehallet dr bl a medel till diverse bidrag (foreningar, SKL., hogskolan, region
Dalarna, UhC med flera).

Inom Niringsliv utokas personalstyrkan med en tjanst som har omférdelas
inom befintlig budget.

Administration och service

Under hosten 2020 togs ett beslut om att inféra gemensam
nimndadministration med gemensamma uppdragsbeskrivningar for
kommunens nimndsekreterare. Enheten behéver arbeta med att tydligare styra
de kommunovergripande processerna kopplat till nimndadministrationen.

Efter beslut om inférande av webbsindning av fullmaktigesammantriden
kommer administration och service under hosten 2020 veta tydligare hur och i
vilken omfattning sindningar kommer att ske.

Satsningen pa en sammanhallen juridisk tjanst leder ocksa till en besparing med
ungefir motsvarande belopp pa férvaltningarna, da det i dagsliget finns avtal
riktade mot enskilda rittsomraden och for specifika personer. Med den
gemensamma losningen satsar vi pa att den ska kunna nas via intranitet och
kunna anvindas av samtliga anstillda i kommunen.

Vid Coronautbrottet togs beslut om att kunna genomféra sammantriden pa
distans och med anledning av detta behévde ett antal Ipads bytas ut.
Administration och service avsikt var att byta ut dem 1 samband med nista
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mandatperiod men nu behdvde atgirden flyttas fram till 2020. Darfor
tillkommer det under 2021 driftskostnader for leasing och mobilt bredband for
ett antal plattor med ca 100 tkr i kostnader pa helar.

En post som dr svar att forutspa ir kostnaderna for arvoden for
fortroendevalda da dessa raknas upp utifran riksdagsarvoden och utgor ca 4
mkr av budgeten. Upprikning pa dessa sker endast med 1 % medan det tidigare
ar skett en upprakning av arvoden motsvarande ca 2,3 -2,6 %. Riksdagsarvodet
kan likaval utebli fran en upprikning och da kvarstar samma berikningsgrund
tor 2021 som for 2020.

Sikerhet

Sakerhet arbetar med sikerhetsfragor, sikerhetsskydd och
informationssikerhet, krisledning och forsikringsfragor inom kommunen.

Under 2021 kommer sidkerhetsskyddsarbetet att utvecklas genom att utbilda fler
medarbetare 1 sikerhetsskyddsarbetet. Utokat arbete med sikerhetsklassningar.
Medel frin Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap (MSB) kommer att
delas ut 1 forvaltningarna for att kunna arbeta med sina Risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och planer. Fortsatt utveckling av RAKEL for att
avveckla tidigare beredskapsabonnemang,.

Kommunikation

Kommunikatdrerna ansvarar for kommunens information och
kommunikationsarbete. Uppgifterna innefattar informationsflédet inom
kommunen genom strategisk planering. Kommunikatoérerna har ett
6vergripande ansvar for kommunens kommunikationskanaler inklusive sociala
medier samt produktion av trycksaker. Den externa informationen ir en viktig
del av servicen gentemot medborgarna. Under 2019 minskade kommunikation
med en tjanst och denna planeras att aterbesittas under 2021.

Ekonomienheten

Projektet kommunévergripande processer ar avslutat och implementering
kommer att fortga in 1 2021. Arbetet med ny budget- och uppféljningsprocess
ar igang 2020. Ett flertal styrdokument kopplat till de ekonomiska processerna
och kommunens verksamhetsstyrning bade att inféras och uppdateras under
2021. Det giller bland annat riktlinjer f6r God Ekonomisk Hushallning.

Fran och med 2019 4r Ludvika kommun Stadshus AB bildat, vilket bl a innebir
att gemensamma tidplaner och arshjul ska tas fram f6r hela kommunkoncernen.
Denna tidplan ska implementeras och f6ljas fullt ut fran 2021. Styrdokument
kopplat till koncernen kommer att uppdateras. For att folja Stadshus AB:s
dgaridé och dgarstyrning har en koncerncontroller rekryterats till
ekonomienheten. Koncerncontrollen ska vara en samordnande resurs till
Ludvika kommun Stadshus AB:s bolagskoncern.

Systemstodd fOr upprittande av budget och prognos ir infért och utvirdering
kommer att ske hosten 2020 for att se om fortsittning i modulen ér att foredra.
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Inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene ar under uppbyggnad och
investeringsredovisningen kors 1 skarpt lige. Systemstodet inkOpsanalys ar
under uppbyggnad och beriknas anvindas fullt ut 2021.

En e-handelsmodul kommer att upphandlas 2020 f6r att implementeras under
2021. Det ger goda méjligheter att f6lja upp képtrohet i ingangna avtal och
darmed bittre ekonomisk styrning.

Personalenheten

Personalenheten arbetar med att ge kommunen bade operativt stéd och service
1 fragor som rOr personal, 16ner, pension och férsikringar, men arbetar dven
med 6vergripande processer och strategier inom samma omrade. En kommun i
forindring kriver mer stod fran enheten. Da enheten minskat med tre
funktioner under 2019 finns nu ett behov av att stirka enheten under 2021 med
en tjanst som omfordelas inom forvaltningens budget. Vi tar dven sikte pa att
ha moijlighet att kompetenséverforing infér kommande pensionsavgangar.

Under hosten 2020 har en genomlysning av personalenhetens arbete gjorts och
fordjupande arbete utifrin genomlysningen fortsitter under 2021.

Personalenheten startar ett kommundévergripande arbete kring vardegrund
under 2021 pa uppdrag av kommundirektoren. Personalenheten ansvarar 6ver
processledningen.

Personalenheten kommer under 2021 att se 6ver processen kring medarbetar-
och l6nesamtal.

Personalenheten kommer under 2021 ta fram en kommunévergripande
utbildningsplan f6r kommunens ledare.

Under 2021 kommer personalenheten upphandla ett drendehanteringssystem,
ett rekryteringssystem och l6nehanteringssystem. For att skapa enklare
processer kommer kravspecifikation tas fram under 2020 och da kommer
konsultens 6versyn kring de interna processerna ligga som en del 1
kravspecifikationen.

Arbetsmarknad- och integration (AMI)

har under 2020 utrett den tidigare AME verksamheten ”Jobbslussen” och den
tidigare Integrationsverksamheten ”Trappan” kommit fram till en ny gemensam
verksambhet innehallande tva stycken specialiserade arbetslag for att fa en sa
effektiv organisation som mojligt. Det ena arbetslaget ”Praktik och Arbete” har
anstallda handledare som stodjer deltagarna att komma ut i praktik och med
mal att deltagaren gar vidare till jobb eller studier. Det andra arbetslaget ”Grupp
och Studier” att stirka och motivera deltagare till vidare studier och identifiera

deltagare som dr ”jobbredo” for forflyttning till arbetslaget ”Praktik och
Arbete”.

Milet for verksamheten ar att minska kostnaderna for kommunens
forsorjningsstod, samt arbeta for att minska inskrivningstiden hos de personer
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som so6ker forsérjningsstod. I malgruppen prioriteras ungdomar 18-24 dr samt
familjeforsorjare.

Arbetet med denna omorganisation har under 2020 kunnat ske genom att AMI
férutom egna budgeterade medel har kunnat tillféra medel frin
Migrationsverket, samt fatt kostnadstickning for delar av ”Trappan” via
budgeterade medel f6r "Ludvikamodellen”.

Verksamheten ska arligen hantera 400 personer och ingar som enhetens del 1
Ludvikamodellen. Samarbetet med Arbetsférmedlingen medfor att enheten nar
en stérre del av kommunens medborgare och arbetar dirmed mer aktivt fOr att
hjalpa personer att komma ut i egen forsorjning. Malet f6r Ludvikamodellen ar
att 150 personer ska na egen forsérjning under 2021.

Inom ramen fér Arbetsmarknads- och integrationsenhetens uppdrag kommer
fyra verksamheter att drivas under 2021. Vixthuset, Café Sporthallen, Caté
Marnisliden och Café Brunnsvik. Verksamheterna primara mal ar att ta emot
och utveckla personer som ir i behov av arbetstrining/Yrkespraktik via
Arbetstérmedlingen eller ta emot personer frin Jobbslussen.

Enheten har, genom sektionen foér praktisk verksamhet, i uppdrag att férmedla
alla forfragningar som ror praktik inom den kommunala forvaltningen.

Anskaffning av praktikplatser eller uppfoljning av pagaende praktik ingér inte i
uppdraget, utan arbetsmarknadsenhetens roll ska endast ses som férmedlande.

For att mota de behov det privata naringslivet stiller och samtidigt kunna
matcha arbetss6kanden mot lediga jobb behéver enheten bedriva ett strategiskt
arbete tillsammans med arbetstérmedling, naringsliv och Samarkand. Inom
ramen for det arbetet ingar dven att skapa och driva Jobbspar som ir riktade
mot specifika branscher, kommunala som privata.

Genom minskade arbetsgivaravgifter pa feriearbetande ungdomar sa har AMI
lyckats halla uppe och 6ka antalet feriearbetsplatser till 200st under 2020. AMI
vill 6ka antalet platser med 20st per ar de ndrmsta tre aren och kommer darfor
dska en 6kning av budgeten for feriearbete med 200tkr extra per ar (2021,2022
och 2023).

Mil inom ramen for Ludvika modellens uppdrag ér att bidra till att 150
petrsoner limnar jobbslussen/Trappan mot jobb eller studier.

Gillande enhetens verksamhet omkring integrationsarbetet 2021 baseras pa en
uppskattning av 65 nyanlinda som viljer att bositta sig i Ludvika kommun.
Siffran ska ses som hogst osiker.

Arbetsmarknads och integrationsenheten ska skapa férutsittningar genom olika
individanpassade insatser for nyanldnda som dels ska bidra till delaktighet i
samhillet samt 6kade méjligheter till sjdlviérsorjning genom arbete. Fokus i
arbetet under 2021, kommer fortsatt ligga pa arbetslinjen.

Under forutsittning att medel finns kommer arbetet under 2021 att inriktas mot
toljande fokusomraden:
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Utveckla integrationsarbetet riktad mot individer som star langt fran
arbetsmarknaden genom Ludvikamodellen.

Finskt forvaltningsomradet utifran en kommunalt beslutad riktlinje och
handlingsplaner beslutade av de olika forvaltningarna.

IT-center

IT-center kommer under 2021 att inféra en ny finansieringsmodell, utifran de
beslut som tas av nimnden under 2020.

IT-center fortsatter med arbetet att vava samman de olika kommunernas IT-
infrastruktur, ett arbete som kommer att ta flera ar men som pa sikt kommer att
medfora stora vinster for bida kommunerna.

IT-enheten fortsitter under 2021 att séka fler samarbetsomraden med
nirliggande kommuner for att stirka bade oss och de kommuner vi samarbetar
med fOr att tillsammans sta bittre rustade att mota framtidens krav pa
digitalisering. Bland annat kommer inférandet av en e-tjansteplattform att
slutforas under 2021.

Under 2020 pabérjar I'T-center etablering av processer och modeller som i nira
samarbete med forvaltningarna ska forenkla och fortydliga kund- och
bestillarforfarandet av IT-tjnster inom nimndens verksamhetsomraden. Detta
genom kommunévergripande systemférvaltningsmodell, process for
Verksamhetsutveckling med stéd av IT. Under 2021 kommer detta arbete att
fortsitta.

IT-center har fitt en utokad budget f6r 2021 med 2 mkr for att arbeta vidare
med e-tjanster.

Upphandlingscenter

Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam nimnd for
upphandlingssamverkan (Ndmnden), sammansatt av fortroendevalda fran
Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadseffektiva, rattssikra och
smarta upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner,
for att anvinda vara skattepengar pa bista mojliga sitt.

Huvuduppgift f6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal, som loper 6ver ling
tid, i samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC
erbjuder ocksa stéd och radgivning samt kvalitetssidkring 1 kommunernas egna
upphandlingar, inklusive direktupphandlingar.

Verksamheten ska bedrivas inom ramen f6r uppdrag, mal och krav beskrivna i
styrande dokument f6r UhC och omfattar Samarbetsavtal, Reglemente och
Upphandlingspolicy. Nimnden faststiller arligen budget, upphandlingsplan och
Nimndplan f6r UhC. Namndplanen visar pa mal och riktning och de viktigaste

17



Datum Sida
Ludvika kommun 2020-11-26 9(11)

prioriteringarna 2020-2022 och ska ge en samlad bild av Namndens verksamhet
samt beskriva styrningen. Namnden har identifierat sju inriktningsmal for
perioden 2020-2022 enligt nedan

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara samverkande
kommuners mal

Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner
Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet
Social hallbarhet dr for oss sjilvklart och dér ligger vi 1 framkant

Miljomaissig héllbarhet ar f6r oss sjalvklart och dir dr vi drivande inom
resurshushallning

Vi dr bist pa regional tillvaxt, och

Vi arbetar stindigt for nya och bittre 16sningar for vara samverkande
kommuner

Konsekvenser av forandringarna

Ovan angivna verksamhetsférindringar kan medfora féljande konsekvenser:

Kommunstaben

e Inom niringslivsverksamheten planeras for framtida arbete utifrin
Visits omstrukturering inom linet.

Administration- och service

e Webbsindningar av fullmiktige ger mojlighet for fler att f6lja den
demokratiska processen, det ar oklart vilka resurser som kravs for
administration och service eller andra enheter inom forvaltningen.

Sikerhet

e Utbildningar i sikerhetsskyddsarbetet samt arbetet med RSA medfor att
forvaltningarna behover avsitta resurser for arbetet. En viss ersittning
av statliga medel utgar och dessa ska redovisas.

Ekonomienheten

e Effektivare ink6psstyrning medfér minskade kostnader. Har dock ingen
paverkan pa leverans till vara kunder.

e Gemensamma ekonomiska processer kommer att effektivisera och
tydliggdra ekonomi- och verksamhet for chefer och beslutsfattare 1

kommunkoncernen.

IT-center
e E-tjinsteplattformen medfor effektiva och automatiserade processer
och dirmed langsiktigt minskade kostnader fo6r administrativa uppgifter,
samt en 6kad invanarupplevelse
e Inférande av objektmodell kommer pa lang sikt att skapa
kostnadseffektivitet kring kommunens system, detta genom planering,
avtalsuppfoljning och strukturerat forbattringsarbete. Resultatet blir
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avtal med priser som dr relevanta for de behov som finns, samt system
som skapar en effektivitet 1 verksamheten. For att na dessa effekter
krivs en satsning. Rollen som objektsansvarig dr central, utan denna
kommer den beslutade objektmodellen inte att fa nagon effekt. Rollen
kriaver tid och ritt kompetens, vilket inte finns idag

Uppfaljning och utvardering

Forvaltningens enheter arbetar med att utifran de 6vergripande malen bryta ner
sin verksamhet i specifika mal per enhet och vidare ner till individniva. Detta
har resulterat i en verksamhetsplan for respektive enhet. Dessa ska revideras
arligen och uppfoljning sker per delarsbokslut samt vid arsbokslut. Syftet med
detta dr att varje medarbetare ska kinna till och ta ansvar for att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt och kvalitetssikrat sitt.

Enheterna kommer att fortsitta med egna manadsuppfoljningar av bade
verksamhet och ekonomi under hela dret i ndra samarbete med bland annat

ekonomienheten.
Sammanstillning
Askat Utfall inkl extra satsningar
mnkr mnkr
Beslutad ram 2020 113,3 113,3
Forindring volym 7,4 0,0
Forindring pris 32 3,5
Forindring kvalite’ 0,5 0,0
Avgir Strukturplan -0,5 -1,4
Flyktingmedel KS/AMI 0,8
Nytt avtal STIM 0,1
Projektstrateg 0,8
Fordelning fran IT-centers 47
ram
Avgir IT-centers ram -8,9
Forslag till ram 2021 1239 |Erhéllen ram 112,9
2021
Strukturplan
Strukturplan 2021
Ludvika kommun
Nr Beskrivning Start Besparing 2021 2022 2023
datum

KSF 1 Generellt 20210101 1373 1373 1373 2197
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Datum

Ludvika kommun 2020-11-26

Forteckning punkter i strukturplan 2018-10-30

Ludvika kommun
Nr Beskrivning Start datum 2019 2020 | 2021

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) mnkr mnkr mnkr
KSF 1 Kombinera tjanster 20190101 1,0 00 0,0
KSF 2 Ej tillsattning av vakanta tjanster 20200101 00 1,0 0,0
KSF 3 Printavtal (besparing for kommunen som helhet) 20190101 05 0,0 0,0
KSF 4 Telefoni (besparing for kommunen som helhet) 20190101 1,0 00 0,0
KSF 5 Avtalsoptimering 20200101 00 04 00
KSF 6 Program och licensoptimering 20200101 0,0 03 0,0
KSF7 Infrastrukturleasing till 4 arskontrakt 20210101 0,0 0,0 05
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2020-11-30

Bilaga 2
Forslag till
Fordelning Fordelning fordelning
Askningar |Avgar tgéarder |Forvaltningens |efter KF Extra fran IT- enligt KF
infér budget|enligt forslag till beslutad Avgar anslag Avgéar ram |centers Omférdelat (beslut 16
Enheter Budget 2020|2021 strukturplan  |budget 2021  |budget 2021 |strukturplan|beviljade [IT-center [ram till KSF|inom KSF  [nov 2021
Kommunstab-
K lirektor 34 545 1854 27 484] 23208, -115 3484 82 639 27 298]
Kommunstab-
Ndiringslivsenhet 0 0 8915 9020 -612 0 329 8737
Chef stod och styrning 3870 2049 5919 5119 1284 -755 5 648]
Adm. serv-komm-sikerhet 23 356, 1511 24 867| 23967 -400 1145 216 -1022 23 906
Ekonomienheten 10105 855) 10 960} 10408 482 344 11 234
Per lenh. 18 600 1822 20422 19122 -246 2359 453 21 688
IT-center 10032, -1757 -500 7775 6864 2000 -8864 0]
AMI 12 839, 4769 17 608 13 308| 750 313 12 14383
UHC 0 0 0| 0 0j
Total, tkr 113 347 11103 -500 123 951 111016 -1373 7379 -8 864 4736 0| 112 894
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Bilaga 3
HAR NEDAN AR SIFFORNA SOM SKA BELASTA FORVALTNINGARNAS BUDGETAR 2021
ATT LAGGA | BUDGET 2021
Fordelning av ram till férvaltningar - Kapitalkostnader Kostnader Heroma Personal |Totalt per Forvaltning

Forv Faktor Ram 1/6 |Uto6. Ram

SOuU 44% 1293 2067 162 2229
SoU IFO 109 109
VOO 25% 731 1231 85 1315
SBF 10% 282 474 474
KSF ex| IT 21% 623 1049 1588 2100 4736
Totalt 100% 2930 4929 1834 2100 8 864
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Kommunstyrelsens forvaltning
Investeringsbudget per ar 2021-2025

Bilaga 4

Enhet Visma Beskrivning Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025 Summa Avskrivning 2021
ITC 0032 HO0284 E-halsa, Portallésningar 500 500 50
SoS 0014 H0287 Bredband till allmanheten 8 000 8 000 200
SoS 0042 HO0290 Dokument o darendehanteringssystem 200 200 400 0
ITC 0010 HO0296 Utbyggnad/reinvestering av det tradlésa natet 1200 1200 500 2900 120
EKO 0007 H0297 E-handel kommundvergripande 500 500 50
SoS 0060 H0298 Beslutsstod kommunovergripande 300 300 300 900 30
ITC 0005 HO0299 Fiberutbyggnad till kommunala byggnader 1200 1500 1300 4000 120
ITC 0051 HO0304 Sakerhetsplattform 1750 500 500 2750 175
SoS 0052 HO0530 Generellt KS 1550 3000 6 500 8000 8000 27 050 155
ITC 0003 HO0572 0365 - Digital arbetsplats 2 000 2 000 200
ITC 0013 HO0593 Gem.ldentitetsplattform 2300 2300 230
Total Summa 19 300 6 700 9 300 8000 8000 51300 1330
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-11-24

Kommunstyrelsen

§ 216 Dnr 2019/507

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut
Kommunstyrelsen aterremitterar delegationsordning daterad den 12 oktober
2020 for tydliggérande av punkt 51.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen antog nuvarande delegationsordning den 20 augusti 2020 §
164. Forvaltningen har noterat ett behov av att revidera delegationsordningen.
Detta till £6ljd av att det finns en separat delegationsférteckning f6r
gemensamma beslutsirenden f6r kost och livsmedelsfragor. Dokumentet har
bearbetats in i kommunstyrelsens delegationsordning som ett nytt kapitel. I
samband med detta har férvaltningen gjort en del andra dndringar, bland annat
finns det behov att kunna utse tjinsteman i beredskap. I bilaga tva finns en
forteckning pa de forslag till revideringar som forvaltningen foreslar.
Foriandringarna dr gulmarkerade 1 ”Reviderad delegationsordning f6r
kommunstyrelsen” daterad 12 oktober 2020.

Beslutsunderlag
1. Arbetsutskottet den 10 november 2020 § 143.

2. Tjansteskrivelse daterad 12 oktober 2020.
3. Reviderad delegationsordning f6r kommunstyrelsen daterat den 12 oktober

2020.

4. Forteckning med revideringar 1 kommunstyrelsens delegationsordning,
daterat den 12 oktober 2020.
5. Nuvarande delegationsordning beslutad den 20 augusti 2019 § 164.

Behandling
Roland Johansson (SD) yrkar pa ett fortydligande av punkt 51 1 forslaget till
delegationsordning. Det bor framga vem som dr kommundirektorens

6verordnade samt att det bor skiljas pa tidsbegrinsad och tillsvidare anstillning.

Leif Pettersson (S) foreslar att drendet aterremitteras for ett fortydligande av
punkt 51.

Asa Bergkvist (S) yrkar bifall till Leif Petterssons yrkande pa aterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden frigar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska aterremitteras och aterrapporteras
till kommunstyrelsen den 7 december.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning for verkstillighet

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@Iudvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum
2020-11-26

Sida
1(2)
Diarienummer
KS 2019/507
00

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar reviderad delegationsordning daterad den 26
november 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen antog nuvarande delegationsordning den 20 augusti 2020 §
164. Forvaltningen har noterat ett behov av att revidera delegationsordningen.
Detta till f6ljd av att det finns en separat delegationsforteckning for
gemensamma beslutsirenden f6r kost och livsmedelsfragor. Dokumentet har
bearbetats in i kommunstyrelsens delegationsordning som ett nytt kapitel. I
samband med detta har férvaltningen gjort en del andra dndringar, bland annat
finns det behov att kunna utse tjinsteman i beredskap. I bilaga tva finns en
forteckning pa de forslag till revideringar som férvaltningen foreslar.

Forindringarna ar gulmarkerade i bilaga 1.

Kommunstyrelsen aterremitterade drendet den 24 november 2020 § 216 f6r ett
fortydligande av punkt 51 i forslaget till delegationsordning. Det bor framga
vem som ir kommundirektérens 6verordnade samt att det bor skiljas pa
tidsbegransad och tillsvidareanstillning. Férvaltningen har dterinfért de
delegationspunkter som finns i gillande delegationsordning avseende
tillsvidareanstillning och tidsbegrinsad anstillning. Hir framgar dven att
kommundirektor samrader med kommunstyrelsens presidium vid anstillning av
till exempel f6rvaltningschef. Forvaltningen konstaterar dven att det kommer
att finnas ett behov av att se 6ver delegationsordningen nista ar efter att
kommundirektéren genomfort planerad organisationsférandring.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Mikaela Nordling
Kommundirektor Utredare
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Datum Diarienummer
Ludvika kommun 2020-11-26 KS 2019/507
Bilagor
1. Reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen daterat den 26
november 2020.

2. Forteckning med revideringar 1 kommunstyrelsens delegationsordning,
daterat den 26 november 2020.
3. Nuvarande delegationsordning beslutad den 20 augusti 2019 § 164.

Beslut skickas till

Kommundirektor

Stéd- och styrningschef

Kommunstyrelsens forvaltnings enhetschefer
Forhandlingschef

Sikerhetschef

Bitridande sikerhetschef

Styrdokument
Akten
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Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Forteckning med revideringar i kommunstyrelsens
delegationsordning

Nya punkter

Nytt stycke i inledningen, Delegerad beslutanderitt, som tydliggor vilka
personer som gir in da ordinarie delegaten inte finns i tjdnst och ett beslut

maste fattas.

Utse tjansteman i beredskap (TiB), delegation till sikerhetschef. Samrad ska
ske med kommundirektor.

Nytt kapitel: Livsmedel/kost, punkt 83-88, delegat arbetsmarknad- och

integrationschef.

Justeringar i befintliga punkter

Beslut att avvisa overklaganden som inkommit for sent. Ersittare ar
sektionschef for administration och service istallet for kanslichef.

Beslut om beviljande och mottagande av sponsring. Tillagt 4r mottagande

av sponsring.

Punkter som tagits bort

Punkten for féreningsbidrag enligt kommunstyrelsens beslut daterad den 22
oktober 2019 § 209.

Punkten for att teckna personuppgiftsbitridesavtal.

Under kapitlet ”Styrelsen som arbetsgivare” har flera punkter slagits ihop
till en delegationspunkt, dir chefer med personalansvar erhéller delegation
istallet for att samma punkt specificeras pa olika chefsnivaer. Detsamma

giller under kapitlet ”Styrelsen som personalorgan”.

Ovriga forandringar till f6ljd av organisationsférandringar

Kommunchef ir utbytt mot kommundirektor

Kanslichef ér utbytt mot stéd- och styrningschef i de flesta fall, med
undantag for punkt 4 dir sektionschef administration och service gar in
som ersittare istillet for kanslichef.

Enhetschef arbetsmarknadsenheten eller Enhetschef integration ar utbytt
mot Arbetsmarknad- och integrationschef
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LUDVIKA
KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

DELEGATIONSORDNING

Datum
2020-11-26

Kommunstyrelsens
delegationsordning

Diarienummer

KS 2019/507-00

Sida
1(13)

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Kommunstyrelsens delegationsordning Delegationsordning Kommunstyrelsen
Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Stod- och styrningschef | Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallag med mera

Beslutad
2019-03-19 §73

Beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
oversyn

Diarienummer

KS 2018/135

Revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering

KS 2019-08-20 § 164

Andring av punkt 40: Kommundirektdr och stod-
och styrningschef har lagts till som delegater.
Punkt 39 har fortydligats med tillagget “for
tjanster”.

KS 2019/242

KS 2020-XX-XX § XX

Bland annat: nytt stycke ” Delegerad
beslutanderatt”, inforande av kapitel om livsmedel,
ny punkt om att utse TiB, tillagg i punkt 45 om
mottagande av sponsring.

KS 2019/507-00
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Inledning

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § innehaller bestimmelser
som medger en mojlighet att delegera beslutanderitten i drenden till presidiet,
utskott, ledamot eller ersittare, eller anstalld.

Med delegation avses Gverforing av ritten att fatta sjilvstindiga beslut.
Mojligheten att delegera beslutanderitten har tva syften:

— Attavlasta nimnden rutinirenden. Detta for att skapa utrymmen for
mer omfattande behandlingar av betydelse och principiella drenden.

— Att mojliggora en effektivare kommunal f6rvaltning genom att
beslutsvigarna blir kortare och handliggningen snabbare.

Besluten har samma rittsverkan som nimndens egna beslut. Arenden som
delegerats kan hinskjutas till nimnden om delegaten finner det befogat pa
grund av drendets karaktir. Beslutet kan 6verklagas genom laglighetsprovning
eller forvaltningsbesvir.

Det ar inte tillitet med sa kallad blandad delegering, det vill siga av nimnd
delegerad gemensam beslutanderitt till bade tjainsteman och politiker.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen 6 kap 40 § och 7 kap 8 § ska nimnden besluta i vilken
utstrackning beslut som fattats med stod av 6 kap 37 § och 7 kap 5-6 {f ska
anmilas till den. Beslut som inte anmils ska protokollforas sirskilt, om beslutet
far Gverklagas enligt bestimmelserna 1 kommunallagens 13:e kapitel. Beslut som
ar bradskande ska alltid anmalas.

Beslut som tas pa delegation ska aterrapporteras till den nimnd som utfirdat
delegationen. Det ger nimnden maijlighet att kontrollera om
delegationsbesluten ir fattade pa det sitt nimnden avsag ndr beslutanderitten
delegerades. Nimnden kan inte dndra pé ett beslut som fattats pa delegation
men kan aterta delegationsritten om nimnden anser att den utévats pa fel sitt.

Anmilan av fattade delegationsbeslut ska senast atta dagar fore styrelsens
sammantridesdag tillstillas sekreteraren genom en forteckning 6ver delegatens
samtliga beslut efter féregiende anmalan.

Kommundirektorens vidaredelegation

I kommunallagens 7 kap 6 § framkommer att styrelsen far Gverlata till
kommundirektoren att 1 sin tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen
att fatta beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar att drenden som delegeras till kommundirektéren
far vidaredelegeras i ett steg. Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation
anmils till kommundirektoren, som i sin tur anmaler till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-11-26 KS 2019/507-00 3(13)

Delegerad beslutanderatt

Nir inte den ordinarie delegaten finns i tjdnst, och da beslut inte kan vinta, har
6verordnad tjansteperson, tillférordnad eller annan tjansteperson inom
verksamhetsomradet med samma funktion ritt att fatta beslut istallet for den

ordinarie delegaten.

Verkstallighet

I drenden dir utrymme saknas for sjlvstindiga bedomningar dr det 1 stillet
fraga om ren verkstillighet. Dessa fragor dr ofta reglerade i lagar och avtal och
upptas inte 1 delegationsordningen. Delegering av verklig beslutanderitt ska
skiljas fran beslutanderitten som varje arbetstérdelning mellan anstillda
medfér, det vill sdga ren verkstillighet. Vid ren verkstillighet saknas utrymme
for sjalvstindiga beddmningar som till exempel vid tillimpning av en taxa eller
riktlinjer. Beslut som dr ren verkstillighet kan inte Gverklagas.

I kommunallagen 6 kap 38 § regleras drenden som inte dr mojliga att delegera:

— Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet.

— Framstillningar eller yttranden till fullmaktige.

— Yttranden med anledning av att nimndbeslut eller fullmiktigebeslut har

overklagats (galler inte 6verklagade delegationsbeslut).

— Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ér av
yndig g
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

— Vissa drenden som anges i sirskilda foreskrifter.

Firmateckningsratt

Ritten eller behorigheten att underteckna avtal och andra handlingar for
kommunens rikning utgor ren verkstillighet och ar f6ljaktligen inte nagot
beslut i kommunallagens mening. I vissa fall kan denna ritt eller behorighet
framga av sirskilt fattade beslut av fullmaktige, styrelsen eller nagon annan
nimnd i samband med att beslut fattas att godkdnna/inga avtal eller andra

rittshandlingar.

Oftast dr det dock fraga om avtal och andra handlingar som undertecknas av till
exempel en chef som ett led 1 den 16pande verksamheten och som finansieras
inom beslutad budgetram f6r respektive nimnd.

I dessa fall framgar ritten eller behdrigheten att underteckna avtal och andra
handlingar av respektive nimnds generella beslut om firmateckningsritt.

Aven om beslut fattas med stdd av delegation eller ir verkstillighet ska policy,

riktlinjer m.m. f6ljas.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Ludvika kommun

Nr

Datum
2020-11-26

Allméanna arenden
Arende

Beslut om avslag pa begaran om utldmnande av allmén handling till 6 kap. 7§ OSL
enskild eller annan myndighet, samt uppstallande av forbehall i

samband med utlamnande till enskild

Lagrum

Overklagande, yrkande om inhibition samt yttrande till allméan
forvaltningsdomstol ndr forvaltningsratt eller kammarratt andrat
styrelsens beslut och detta beslut ursprungligen fattats av
delegaten

Beslut att avge yttrande till domstol eller annan instans med
anledning av 6verklagande av delegationsbeslut

Beslut att avvisa dverklaganden som inkommit for sent 45 §FL

Beslut att 6verklaga dom eller beslut av domstol eller annan
myndighet, samt att inge 6verklagandeskriften

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Kommundirektor
inom sitt
verksamhetsomrade
Stod- och
styrningschef
Enhetschef inom
respektive
verksamhetsomrade

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Kommunsekreterare

Styrelsens ordférande
Kommundirektor
Stod- och
styrningschef

Ersattare

Enhetschef inom
respektive
verksamhetsomrade
Sektionschef
administration och
service

Styrelsens 1:e vice
ordférande eller
styrelsens 2:e vice
ordférande
Enhetschef inom
respektive
verksamhetsomrade

Sida
4(13)

Anmarkning

Beslut om att inte
lamna ut handling
fattas avden som har
handlingen i sin vard
om inte viss
befattningshavare
enligt arbetsledning
eller sarskilt beslut ska
gora detta.

Denna delegation
omfattar dven beslut
huruvida 6verklagande,
inhibition samt
yttrande till allman
forvaltningsdomstol
ska ske

Inom KS
verksamhetsomrade



Ludvika kommun

Nr

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Allmanna arenden

Arende

Beslut om att utfarda fullmakt att fora kommunens talan infor
domstol, andra myndigheter samt vid forrattningar av olika slag.

Beslut om forlikning eller undertecknande av fullmakt med ratt att

teckna forlikning

Beslut i styrelsearenden som ar sa bradskande, att styrelsens
avgorande inte kan avvaktas

Beslut i utskottsarenden som ar sa bradskande, att utskottets
avgorande inte kan avvaktas

Yttrande angdende antagande av hemvarnsman

Utse ledamot till hemvarnsrad

Avge yttrande enligt kameradvervakningslagen

Skyldigheter och uppgifter som dligger kommunen utifran
sdakerhetsskyddslagen och sakerhetsskyddsforordningen

Besluta vilka tjanster och befattningar som ska inplaceras i
sakerhetsklass

Utse tjansteman i beredskap (TiB)

Noédvandiga beslut som behover tas i samband med det inledande
arbetet for att upptacka, verifiera, larma och informera vid
allvarliga kriser

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

Lagrum

6 kap.39 §KL

6 kap.39 §KL

Hemvarnsférordningen

Hemvarnsférordningen
SFS 2013:460 § 18

Sakerhetsskyddslag
Sakerhetsskydds-
forordning

Sakerhetsskyddslag

34

Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande

Utskottets
ordforande

Sakerhetschef
Sakerhetschef
Sakerhetschef

Sakerhetsskyddschef

Sakerhetsskyddschef
Sakerhetschef

Tjdnsteman i
beredskap (TiB)

Ersattare
Styrelsens 1:e vice
ordférande eller
styrelsens 2:e vice
ordforande
Styrelsens 1:e vice
ordférande eller
styrelsens 2:e vice
ordférande

Styrelsens 1:e vice
ordférande eller
styrelsens 2:e vice
ordférande

Styrelsens ordforande

Stod- och
styrningschef

Stod- och
styrningschef

Stod- och
styrningschef

Bitradande

sdkerhetsskyddschef

Bitradande

sdkerhetsskyddschef

Sida
5(13)

Anmarkning

| samrad med
kommundirektor
Beslut far tas tills
ordinarie beslutsfattare
ar pa plats



Ludvika kommun

Nr

17.

18.

19.
20.
21.

22,
23.

24.

25.

26.

27.

28.

Allméanna arenden

Arende

Besluta i fragor som aligger kommunen enligt lag om skydd mot
olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor, och som inte
ingdr i Raddningstjanst Dala Mitts ansvarsomrade

Tillstdnd att anvdnda kommunens heraldiska vapen

Beslut att anta och revidera styrelsens dokumenthanteringsplaner
Beslut om gallring av styrelsens handlingar

Tillsyn enligt arkivlagen 6ver kommunens myndigheter, revisorer
och bolag

Beslut om ensidigt dvertagande av arkiv i samband med tillsyn

Inga 6verenskommelser om vilka arkiv som ska 6vertas av
arkivmyndigheten

Avge yttranden som ankommer pa kommunstyrelsen

av ej principiell art, samt dven sistnamnda

slag om foreskriven remisstid inte medger att

arendet behandlas pa ordinarie kommunstyrelsesammantrade
Beslut om att avsta fran att avge yttrande 6ver betdankanden och
utredningar

Beslut om att skicka &renden pa remiss till namnder, bolag och
ovriga instanser

Ratt att nominera ledamater till styrelser i féreningar, stiftelser och
liknande organisationer

Beslut om att avgodra och tolka fragor av gallande arvodesregler

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

Lagrum

1§ om skydd fér vapen
och vissa andra
officiella beteckningar

Arkivlag
Arkivlag
Arkivlag

Arkivlag
Arkivlag

35

Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Sakerhetschef

Kommundirektor

Arkivarie
Arkivarie

Arkivarie

Arkivarie

Arkivarie

Styrelsens
arbetsutskott
Styrelsens ordforande
Styrelsens
arbetsutskott

Styrelsens ordférande

Arvodesutskottet

Ersattare

Stdd- och
styrningschef

Sida
6(13)

Anmarkning

Se Raddningstjansten
Dala Mitts
forbundsordning § 2



Ludvika kommun

Nr

29.

30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Datum
2020-11-26

Ekonomi

Arende

Beslut om utdelning av kommunala stipendier, gratifikationer
aven som stipendier/bidrag ur donationsfonder om inte annat
medges

Lagrum

Beslut om placering av donationsmedel
Konvertering av 1an
Utse befattningar med rdtt att attestera och ersattare for dessa

Beslut om att ansoka om lagsokning eller betalningsféreldggande
hos domstol

Beslut om att vid behov teckna alternativt omsatta leasingavtal av
den typ som ar att jamstalla med 13n upp till 500 0ooo kronor under
avtalstiden

Beslut om att vid behov teckna alternativt omsatta leasingavtal av
den typ som ar att jamstalla med 13n pa 500 ooo kronor eller mer
under avtalstiden

Beslut om att vid behov ta upp 1an eller omsatta befintliga Ian
inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige faststallt
med sdrskilt beaktande av de ndarmare foreskrifter om sdkerheten
som fullmaktige angivit

Beslut om dverenskommelse om betalning eller avskrivning av
fordran, anta ackord, inga forlikning pa tva prisbasbelopp eller
mer

Beslut om 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning under tva prisbasbelopp.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Styrelsens ordférande

Koncernekonomichef
Koncernekonomichef

Kommundirektor
Stod- och styrningschef

Koncernekonomichef

Stod- och styrningschef

Koncernekonomichef

Koncernekonomichef

Styrelsens ordférande

Koncernekonomichef

Ersattare
Styrelsens 1:e vice
ordférande eller
styrelsens 2:e vice
ordférande

Styrelsens 1:e vice
ordforande eller
styrelsens 2:e vice
ordforande

Sida
7(13)

Anmarkning

Inom respektive
verksamhetsomrade

Samrad sker med
styrelsens ordférande



Ludvika kommun

Nr

39.

40.

41.

42,

43.
44,

45,

46.

47.

Datum
2020-11-26

Ekonomi
Arende Lagrum
Direktupphandling 6ver tva prisbasbelopp exklusive moms for

varor och 6ver tre prisbasbelopp till ett maximalt kontraktsvarde

enligt LOU for tjanster

Direktupphandling upp till tva prisbasbelopp exklusive moms for
varor och tre prisbasbelopp for tjanster

Bidrag till I6nebidragsanstallningar, trygghetsanstaliningar och
utvecklingsanstallningar

Bidrag till foreningar i samband med dess 25, 50, 75 och 100-ars
jubileum

Bidrag till foreningar for integrationsarbete

Beslut om medel for utredningar, projekt m.m. inom samarbetet
Falun Borlange regionen, Samarkand 2015 och Dalarnas
kommunférbund

Beslut om beviljande eller mottagande av sponsring

Upp till tva prisbasbelopp

Upp till tva prisbasbelopp

Mellan tva — tolv prisbasbelopp

Mellan tolv - tjugofyra prisbasbelopp

Beslut om bidrag till naringslivsframjande verksamhet inom
budget upp till fem prisbasbelopp i varje enskilt fall

Bidrag till féreningar i samband med feriearbeten pa upp till tva
prisbasbelopp

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat Ersattare
Kommundirektor

Stod- och styrningschef

Kommundirektor

Stod- och styrningschef
Enhetschef och
sektionschef inom
respektive
verksamhetsomrade
Kommundirektor

Stod- och styrningschef

Kommundirektor
Stod- och styrningschef

Stod- och styrningschef

Styrelsens ordférande Styrelsens 1:e vice

ordforande

Stod- och styrningschef
Naringslivschef

Kommundirektor
Arbetsutskottet

Naringslivschef

Arbetsmarknad- och
integrationschef

Sida
8(13)

Anmarkning
Upphandlingspolicy
samt riktlinjer for
direktupphandling
utfardade av UHC ska
beaktas
Upphandlingspolicy
samt riktlinjer for
direktupphandling
utfardade av UHC ska
beaktas

Regler for [6nebidrag
faststallda av KS §
216/2010

| samrad med
kommundirektor

Belopp upp till 5000 kr
ar verkstallighet



Ludvika kommun

Nr

48.

49,

Nr

50.

51.

52.

B3.

54,

55.

56.

b7.

58.

Ekonomi
Arende

Teckna kommunens forsakringar

Utlamnande av handkassor upp till o,5 prisbasbelopp

Styrelsen som arbetsgivare
Arende

Beslut att lamna uppdrag till en sammanslutning av kommuner i
arbetsgivarfragor

Beslut om tillsvidareanstallning av stod- och styrningschef
Beslut om tillsvidareanstallning av forvaltningschef

Beslut om tillsvidareanstallning av personal inom
kommundirektorens stab

Beslut om tillsvidareanstallning av enhetschefer

Beslut om tillsvidareanstallning av personer inom
arbetsmarknadsenhetens arbetsmarknadspolitiska och

arbetsbeframjande atgarder
Beslut om tillsvidareanstallning av 6vrig personal

Beslut om tidsbegransad anstallning av kommundirektor

Beslut om tidsbegrénsad anstallning av stod- och styrningschef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

Lagrum

Lagrum
Lag om kommunala
befogenheter 6 kap.

3§

38

Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat

Koncernekonomichef

Delegat

Personalutskott
Kommundirektor
Kommundirektor
Kommundirektor

Stod- och styrningschef

Enhetschef
arbetsmarknadsenheten

Styrelsens ordférande

Kommundirektor

Ersattare

Ersattare

Styrelsens 1:e vice
ordfoérande

Sida
9(23)

Anmarkning

Undertecknas av
firmatecknare

Anmarkning

| samrad med KS
presidium
| samrad med KS
presidium

| samrad med
kommundirektor

| samrad med stod-
och styrningschef

Verkstallighet inom
ramen for fastlagd
budget inom
respektive
ansvarsomrade, efter
samrad med stod-
och styrningschef

I samrad med KS
presidium vid langre



Ludvika kommun

Nr

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Datum
2020-11-26

Styrelsen som arbetsgivare

Arende Lagrum

Beslut om tidsbegransad anstallning av férvaltningschef

Beslut om tidsbegransad anstallning av personal inom
kommundirektorens stab
Beslut om tidsbegransad anstallning av enhetschef

Beslut om avstangning av personal
Disciplinpafoljd i form av skriftlig varning

Godkannande av tjanstbarhetsintyg med anmarkning for
kommundirektor

Godkannande av tjanstbarhetsintyg med anmarkning for
personal

Beslut om uppsagning av personliga skal/avsked av
kommundirektor

Beslut om uppsagning av personliga skal/ avsked av personal

Ledighet som inte ar i lag reglerad eller avtalsbunden upp till sex
manader for kommundirektor

Ledighet som inte ar i lag reglerad eller avtalsbunden upp till sex
manader for personal

Beslut om omplacering

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat

Kommundirektor

Kommundirektor
Stod- och styrningschef

Chefer med
personalansvar

Chefer med
personalansvar

Styrelsens ordférande

Chefer med
personalansvar

Styrelsens ordférande

Chefer med
personalansvar

Styrelsens ordférande

Chefer med
personalansvar

Chefer med
personalansvar

Ersattare

Sida
10(13)

Anmarkning
tidsbegransad
anstallning eller
tillférordnande

I samrad med KS
presidium vid langre
tidsbegransad
anstallning eller
tillférordnande

| samrad med
kommundirektor
Samrad behover ske
med 6verordnad
Samrad behover ske
med 6verordnad

| samrad med
styrelsen

Samrad behover ske
med 6verordnad

Samrad bor ske med
overordnad



Ludvika kommun

Nr

71.

72.

73.
74.

75.

76.

7.

78.

79.
80.
81

Styrelsen som personalorgan

Arende

Forhandla pa kommunen vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratten utom 11-14 § §, 38 § lagen om

medbestammande i arbetslivet, som ligger inom andra néamnders

verksamhetsomrade

Med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal
reglera fragor om forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare, samt sdga upp kollektivavtal

Besluta om stridsatgard
Hantera tvisteférhandlingar

Pa kommunens vagnar avgora fragor om tolkning och
tillampning av lag, avtal och andra bestammelser om
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare samt traffa dverenskommelser i tvistefragor
Besluta i tillsdttningsdrende vid forflyttning, omplacering och
overtalighet fran en ndmnd till en annan samt vikariatsbeordran
av arbetstagare till annan ndmnd.

Beslut om att forbjuda bisyssla

Beslut om att férbjuda bisyssla for personal anstalld vid
personalenheten

Faststalla personalpolitiska riktlinjer
Faststalla I6nepolitiska riktlinjer

Faststalla tillgangligt Idneutrymme vid I6ne6versyn utifran
personalutskottets faststallda riktlinjer

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

Lagrum

40

Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Forhandlingsutskott

Forhandlingsutskott
Personalutskott
Forhandlingschef

Forhandlingsutskott

Personalchef

Personalchef

Stod- och
styrningschef

Personalutskott
Forhandlingsutskott
Forhandlingsutskott

Ersattare

Stod- och
styrningschef

Stéd- och
styrningschef

Sida
11(13)

Anmarkning

| samrad med
respektive chef

Sker i dialog med
respektive berord
forvaltningschef
Information inhdmtas
enligt antagna
riktlinjer.

Sker i dialog med
respektive berord
forvaltningschef.



Ludvika kommun

Styrelsen som personalorgan
Nr Arende
82. Faststalla loneboxar

83. Lonesattning avkommundirektor samt faststéllande av
kostnadsersattning

84. Lonesdttning av personal samt faststallande av
kostnadsersattning

85. Faststallande av 16n vid avstangning

86. Besluta om avgangsvederlag

87. Beslut om arbetstidsminskning utan att tjanstepensionen
paverkas

88. Beslut om pensionsforstarkning i samband med fortida uttag

89. Beslut om sarskild avtalspension

90. Beslut om engangsbelopp vid avgang

Mark— och planering
Nr Arende

91.  Yttrande 6ver remiss fran samhallsbyggnadsnamnden om
detaljplaner och 6vriga remisser av planmassig karaktar

Livsmedel/kost
Nr

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

Lagrum

Lagrum

PBL

Lagrum

41

Diarienummer

KS 2019/507-00

Delegat
Forhandlingsutskott
Styrelsens ordférande
Chefer med
personalansvar
Chefer med

personalansvar

Chefer med
personalansvar

Forhandlingsutskott
Forhandlingsutskott
Forhandlingsutskott

Forhandlingsutskott

Delegat

Styrelsens
arbetsutskott

Delegat

Ersattare

Ersattare

Ersattare

Sida
12(13)

Anmarkning
Efter h6rande av
respektive
forvaltningschef

| samrad med
forhandlingsutskottets
ordférande

| samrdd med
forhandlingsutskottets
ordférande

Enligt faststallda
pensionsriktlinjer
Enligt faststallda
pensionsriktlinjer
Enligt faststallda
pensionsriktlinjer
Enligt faststallda
pensionsriktlinjer

Anmarkning

Anmarkning



Ludvika kommun

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Ansokan om godkannande av livsmedelsanlaggning
Anmadla registrering av livsmedelsanlaggning

Beslut om att dverklaga enligt livsmedelslagen som beror fragor
om godkannande eller registrering av livsmedelsanlaggning
Beslut om att dverklaga beslut enligt livsmedelslagen som beror
kontrollavgifter enligt forordning om avgifter for offentligt
kontroll av livsmedel

Beslut att 6verklaga beslut enligt livsmedelslagen som beror
fragor om sanktioner enligt artikel 54 EG-forordning 882/2004
och/eller 22-23 §§ livsmedelslagen

Egenkontroll enligt livsmedelslagen

OSL= Offentlighets- och sekretesslagen

FL= Forvaltningslagen

KL= Kommunallagen

PBL= Plan- och bygglagen
LIVSFES = Foreskrifter om livsmedelshygien

Kommunstyrelsens delegationsordning

Datum
2020-11-26

LIVSFS 2005:20
LIVSFS 2005:20

Livsmedelslagen § 31-
32
Livsmedelslagen § 31-
32

Livsmedelslagen § 31-
32

Livsmedelslagen,
LIVSFS, Forordning
(1998:901)
verksamhetsutovares
egenkontroll

42

Diarienummer

KS 2019/507-00

Arbetsmarknad- och
integrationschef
Arbetsmarknad- och
integrationschef
Arbetsmarknad- och
integrationschef
Arbetsmarknad- och
integrationschef

Arbetsmarknad- och
integrationschef

Arbetsmarknad- och
integrationschef

Sida
13(13)



R I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 6

1(3)
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-12-01 KS 2020/439
Kommunstyrelsens forvaltning 14
Erik Odens
erik.odens@ludvika.se Ert datum Er referens

Kommunstyrelsen

Avtal med Stockholm Business Region AB 2021-2025

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att fortsittningsvis inga avtal om

niringspolitiskt samarbete 1 Stockholmsregionen och tecknar avtal med
Stockholm Business Region AB mellan dren 2021-2025.

2. Medlemsavgiften belastar kommunstyrelsens stab, naringsliv.

Sammanfattning
Ludvika kommun har under ett antal ar varit medlemmar i det

néringslivspolitiska samarbetet i Stockholmsregionen, Stockholm Business
Alliance, SBA.

Syftet har varit att bedriva samarbete kring investeringsfrimjande,
néringslivsservice och internationell marknadsforing.

Det avtal som reglerar samarbetet mellan Ludvika kommun och Stockholm
Business Region AB avses forlingas fran och med 1januari 2021 till och med 31
december 2025.

Under avtalsperioden fokuserar partnerskapet i huvudsak pa omridena
investeringar och etableringar samt utveckling av kommunernas service till de
lokala foretagen. Finansieringen utgor fyra kronor per invanare i kommunen
och betalas med medel ur kommunstyrelsens stab, niringsliv.

Beskrivning av arendet
Ludvika kommun har under ett antal ar varit medlemmar i det

niringslivspolitiska samarbetet 1 Stockholmsregionen, Stockholm Business
Alliance, SBA.

Syftet har varit att bedriva samarbete kring investeringsfrimjande,
niringslivsservice och internationell marknadsforing.

Det avtal som reglerar samarbetet mellan Ludvika kommun och Stockholm
Business Region AB avses forlingas fran och med 1januari 2021 till och med 31
december 2025.

Storstadsregioner har under de senaste 40 dren fatt en vixande betydelse i
ckonomin. De utgdr noder 1 globala nitverk fér kunskapsproduktion,
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-12-01 KS 2020/439 2(3)

affirsutveckling och kontaktintensiva aktiviteter, samspel mellan
foretagsenheter i multinationella koncerner samt beslut om import- och
exportfloden. Storstadsregioners stéllning ar viktiga for lainders férméga att
attrahera, utveckla och behilla ekonomisk aktivitet, 1 synnerhet

kunskapsintensiv verksamhet, inom dess grinser.

Undertecknande kommun avser att i form av det langsiktiga partnerskapet
Stockholm Business Alliance samarbeta for att frimja tillvaxt lokalt och regi-
onalt inom det geografiska omradet Stockholmsregionen, genom att 6ka
attraktionskraften fo6r manniskor, foretag och kapital. Partnerskapet forutsitter

ett Omsesidigt ansvarstagande.

Visionen dr att Stockholmsregionen ska vara Europas ledande, hallbara
tillvaxtregion. Partnerskapet marknadsfor sig internationellt under varumirket
Stockholm - The Capital of Scandinavia.

Under perioden drivs fokuserar partnerskapet i huvudsak pa omradena
investeringar och etableringar samt utveckling av kommunernas service till de

lokala foretagen.
Investeringar och etableringar

Strategin fOr partnerskapet ar att fokuserat satsa pa de branscher dér
Stockholmsregionen internationellt ligger i yttersta framkant. Generellt gar
teknikinnehallet igenom i alla dessa branscher. Inom ICT (informations- och
kommunikationsteknologi), Life Science (likemedel-,bio och medicinteknik),
och Construction/Infrastructure dr Stockholm framgangstikt.
Stockholmsregionen har ocksa ett gott rykte inom Cleantech (milj6teknik). For
att sikerstilla att partnerskapet fokuserar pa ritt branscher analyseras
kontinuerlig Stockholmsregionens styrkor inom olika branscher och

prioriteringarna uppdateras I6pande under avtalsperioden.

Vid en konjunkturavmattning ir det viktigt att fokusera pa de redan befintliga
utlandsigda foretagen i regionen och deras mojligheter att vixa och
aterinvestera. Erfarenheten visar att cirka 70 procent av aterinvesteringarna i en
region sker i just utlandsdgda bolag. Det dligger medlemskommunerna att
identifiera och paketera sin kommuns styrkor utifran en investerares perspektiv.
Respektive medlemskommun ska ocksa ta emot och virdera de
etableringsforfragningar som kommer fran SBR. SBR ansvarar f6r den
internationella marknadsféringen av Stockholmsregionen som investerings- och
etableringsort samt bidrar med stod och verktyg till det lokala arbetet i

medlemskommunerna.

SBR anvinder vid internationell marknadsféring av Stockholmsregionen det
gemensamma varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia.
Medlemskommunerna férbinder sig att alltid anvinda varumirket vid

internationell marknadsforing.

Utveckling av service till de lokala féretagen- N6jd- kund index
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-12-01 KS 2020/439 3(3)

En god niva pa service till de lokala féretagen dr en forutsittning for ett gott
foretagsklimat. Medlemskommunerna ska arligen genomféra servicemitningen
for myndighetsomradena brandtillsyn, milj6tillsyn, bygelov, markupplatelse och
serveringstillstind, livsmedelstillsyn och upphandling, vilket ar 1 linje med
Sveriges Kommuner och Regioners ambitioner f6r mitningen Insikt. Sedan
starten har SBA-regionens samlade betyg 6kat fran NKI 63 (ar 2005) till NKI
73 (ar 2019), men det finns stora skillnader mellan savil myndighetsomraden

som kommuner.

Det aligger medlemskommunerna att driva ett eget utvecklingsarbete for att
utveckla servicen till foretag. Medlemskommunerna ska analysera resultatet fran
servicemitningen, sitta upp realistiska mal och aktiviteter och genomféra dessa
for att 6ka kundnojdheten.

SBR bidrar med st6d och verktyg till det lokala arbetet i medlemskommunerna
och att utveckla och forbittra mitningen. SBR kommer under avtalsperioden
att kraftsamla gentemot de nationella myndigheterna for att utveckla deras
service till féretag med stod av den moderna tekniken.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen utgor fyra kronor per invanare i kommunen och betalas med
medel ur kommunstyrelsens stab, niringsliv.

Maria Skoglund Erik Odens
Kommundirektor Niringslivschef
Bilagor

Avtalsforslag 2021-2025

Beslut skickas till
SBA efter underskrift
Akten
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MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm Business Alliance

Avtal om Naringslivssamarbete i Stockholmsregionen

§ 1. Hallbar tillvaxt genom 6kad attraktionskraft

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fatt en vaxande betydelse i ekonomin. De utgor
noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckling, och kontaktintensiva
aktiviteter, samspel mellan féretagsenheter i multinationella koncerner och beslut om import
och exportfloden. Storstadsregionerna blir darmed viktiga for landers formaga att attrahera,
utveckla och behalla ekonomisk aktivitet - i synnerhet kunskapsintensiv verksamhet. Ett nara
samarbete mellan kommuner och en samlad marknadsforing av en region ar en forutséattning
for att kunna vara framgangsrik i den internationella konkurrensen om investeringar och
talanger mellan regioner.

For att kunna moéta den internationella konkurrensen har partnerskapet Stockholm Business
Alliance bildats inom naringslivsomradet mellan kommuner i Stockholmsregionen. SBA-
regionen binds samman av att infrastrukturen mojliggér en arbetspendling inom regionen och
av att kommunerna naringsmaéssigt och funktionsméassigt kompletterar varandra. For att
Stockholmsregionen fortsatt ska kunna attrahera foretag, investeringar och talanger ar den
internationella flygtillgangligheten fran Stockholm - Arlanda avgoérande, men ocksa gods- och
persontrafik pa jarnvag och sjofart.

Undertecknande kommun avser att i form av det langsiktiga partnerskapet Stockholm
Business Alliance samarbeta for att framja tillvéxt lokalt och regionalt inom det geografiska
omradet Stockholmsregionen (SBA), genom att 6ka attraktionskraften for manniskor, foretag
och kapital. Partnerskapet forutsatter ett dmsesidigt ansvarstagande.

§ 2. Samordning genom Stockholm Business Region

Som ett led i partnerskapet Stockholm Business Alliance samordnas arbetet genom det av
Stockholms kommun dgda Stockholm Business Region AB (nedan kallat SBR).

Den strategiska inriktningen och aktiviteterna for partnerskapet beslutas varje ar i SBA:s
verksamhetsplan (VP). Verksamhetsplanen tas fram av styrgruppen och beslutas av
kommunstyrelseordforanden vid ett fysiskt eller digitalt mote en gang per ar.
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8 3. Innehall i samarbetet

Under avtalsperioden fokuserar partnerskapet i huvudsak pa omradena Investeringar och
etableringar samt utveckling av kommunernas service till de lokala foretagen.

Investeringar och etableringar

Strategin for partnerskapet ar att fokuserat satsa pa de branscher dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i yttersta framkant. Generellt gar teknikinnehallet igenom i alla dessa
branscher. Inom ICT (informations- och kommunikationsteknologi), Life Science (lakemedel-
,bio och medicinteknik), och Construction/Infrastructure ar Stockholm framgangsrikt.
Stockholmsregionen har ocksa ett gott rykte inom Cleantech (miljoteknik). For att sakerstélla
att partnerskapet fokuserar pa ratt branscher analyseras kontinuerlig Stockholmsregionens
styrkor inom olika branscher och prioriteringarna uppdateras I6pande under avtalsperioden.

Vid en konjunkturavmattning ar det viktigt att fokusera pa de redan befintliga utlandsagda
foretagen i regionen och deras mojligheter att véxa och aterinvestera. Erfarenheten visar att
cirka 70 procent av aterinvesteringarna i en region sker i just utlandségda bolag.

Det aligger medlemskommunerna att identifiera och paketera sin kommuns styrkor utifran en
investerares perspektiv. Respektive medlemskommun ska ocksa ta emot och vérdera de
etableringsforfragningar som kommer fran SBR. SBR ansvarar for den internationella
marknadsforingen av Stockholmsregionen som investerings- och etableringsort samt bidrar
med stod och verktyg till det lokala arbetet i medlemskommunerna.

SBR anvander vid internationell marknadsforing av Stockholmsregionen det gemensamma
varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia. Medlemskommunerna forbinder sig att
alltid anvanda varumarket vid internationell marknadsforing.

Utveckling av service till de lokala foretagen - N6jd-Kund-Index

En god niva pa service till de lokala foretagen ar en forutsattning for ett gott foretagsklimat.
Medlemskommunerna ska arligen genomféra servicematningen for myndighetsomradena
brandtillsyn, milj6tillsyn, bygglov, markupplatelse och serveringstillstand, livsmedelstillsyn
och upphandling, vilket ar i linje med Sveriges Kommuner och Regioners ambitioner for
matningen Insikt.

Sedan starten har SBA-regionens samlade betyg okat fran NKI 63 (ar 2005) till NKI1 73 (ar
2019), men det finns stora skillnader mellan saval myndighetsomraden som kommuner.

Det aligger medlemskommunerna att driva ett eget utvecklingsarbete for att utveckla servicen
till foretag. Medlemskommunerna ska analysera resultatet fran serviceméatningen, sétta upp
realistiska mal och aktiviteter och genomfora dessa for att 6ka kundnojdheten.
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SBR bidrar med stéd och verktyg till det lokala arbetet i medlemskommunerna och att
utveckla och forbattra méatningen. SBR kommer under avtalsperioden att kraftsamla gentemot
de nationella myndigheterna for att utveckla deras service till foretag med stod av den
moderna tekniken.

Konjunkturrapport och nyhetsbrev

Dérutover ansvarar SBR for omvérldsbevakning och spridning av adekvata analyser och
rapporter inom partnerskapet. En konjunkturrapport sammanstélls och skickas ut for varje
kvartal for samtliga atta lan inom medlemskapet. Ett nyhetsbrev om SBA:s verksamhet
sammanstélls och skickas ut sex ganger per ar. Syftet ar ge partnerskapet en gemensam bild
av konjunkturen och pagaende aktiviteter.

8§ 4. Styrgrupp och arbetsgrupp

Till stod for det arbete som bedrivs av SBR enligt avtal med partnerkommunerna finns en
styrgrupp. Denna bestar av stadsdirektoren i Stockholms stad (ordf) samt fyra
kommundirektorer fran kommuner i Stockholms lan (utses inom Storsthim) samt
kommuncheferna i Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Visteras, Orebro Norrkoping och Linkoping.
Dessutom deltar som foredragande VD och medarbetare pa SBR. Denna styrgrupp
sammantrader minst fyra ganger per ar, fysiskt eller med digitalt mote.

En arbetsgrupp med naringslivschefer, med samma geografiska sammanséttning som
styrgruppen, genomfor arbetsmoten minst fyra ganger per ar fysiskt eller digitalt.
Arbetsgruppens uppgift &r att ta fram underlag till beslut och att komma med forslag till
aktiviteter och arbetssatt som gagnar samarbetet.

8 5. Finansiering

For att finansiera den samordnade verksamheten bidrar varje kommun med fyra kronor per
invanare i kommunen, per den 1 januari varje ar, med 2021 som forsta ar. SBR skickar ut
faktura dar summan baseras pa invanarantalet i kommunen per den 1 januari.

Stockholms stad bidrar med ett fast belopp pa 7,5 miljoner arligen.

Vid projektperiodens slut kan styrgruppen fatta beslut om aterbetalning till
medlemskommunerna av medel som ej forbrukats. Styrgruppen kan ocksa fatta beslut om att
ej forbrukade medel ska foras Gver till nasta avtalsperiod, beslutet ska da innefatta en
uppdragsbeskrivning vad medlen ska anvandas till samt ett datum da dessa ska vara
forbrukade, dock senast inom 6 manader efter avslutad projektperiod

8§ 6. Avtalsperiod

Avtalsperioden ar 1 januari 2021- 31 december 2025. Om fler an tva tredjedelar av
kommunerna séger upp avtalet upphor avtalet automatiskt att gélla for samtliga kommuner
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med uppsagningstid om ett ar. Om partnerskapet ska forlangas efter 2025 forutsatter det att ett
nytt avtal tecknas av kommunerna. Nya kommuner som ej tecknat avtal under 2020 kan
ansluta senare under avtalsperioden efter beslut fran styrgruppen.

8§ 7. Utvardering av partnerskapet

SBR miater kontinuerligt under aret antalet investeringar och effekterna pa samhallsekonomi
och sysselsattning och NKI-arbetets olika parametrar sasom handlingsplaner,
serviceseminarier och resultat. Under ar 2024 ska en oberoende utvardering genomforas av
SBA-samarbetet for avtalsperioden.

8§ 8. Tvist

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal skall den i forsta hand I6sas av parterna. | andra
hand skall tvist hanskjutas till allman domstol pa SBR:s hemort for avgorande enligt svensk
ratt.

Detta avtal upprattas i tva exemplar, av vilka vardera parten har tagit sitt.

Stockholm den / 2020 den / 2020

For Stockholm Business Region AB For kommun

Anna Konig Jerlmyr
Finansborgarrad/Ordférande SBR Kommunstyrelsens ordférande

Staffan Ingvarsson Kommunchef
VD Stockholm Business Region AB
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Muntlig information

50



	Kallelse förstasida
	Val av justerare
	Val av justerare

	Anmälan av extra ärenden
	Anmälan av extra ärenden

	Omfördelning av budgetmedel från kommunstyrelsen till samhällsbyggnadsnämnden
	Omfördelning av budgetmedel från kommunstyrelsen till samhällsbyggnadsnämnden 
	Sida 1
	Sida 2

	Delegationsbeslut SBN 2020/877 avseende att debitering av upplåtelse av offentlig plats samt arrendeavgifter utgår under tidsperioden 1 januari 2020 till och med 31 december 2021
	Sida 1
	Sida 2


	Fastställande av kommunstyrelsens budget 2021
	Fastställande av kommunstyrelsens budget 2021
	Sida 1
	Sida 2

	Bilaga 1 Verksamhetsplan kommunstyrelsens förvaltning 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11

	Bilaga 2 Driftsbudgetförslag 
	Bilaga 3 Budget 2021 fördelning IT-center 
	Bilaga 4 Investeringar KSF 2021 
	Sida 1
	Sida 2


	Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
	Beslut KS 2020-11-24

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
	Sida 1
	Sida 2

	Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
	Sida 1
	Sida 2

	Förteckning med revideringar i kommunstyrelsens delegationsordning
	Kommunstyrelsens delegationsordning 201126
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13


	Stockholm Business Alliance
	Avtal med Stockholm Business Region AB 2021-2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	SBA-avtal 2021-2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Ordförandeinformation
	Muntlig information


